BOV Bank of Valletta

Dr Gordon Cordina huwa ekonomista ewlieni
fil-gzejjer Maltin.

Ghandu esperjenza professjonali mifruxa fug 30 sena, li tkopri I-gasam bankariju, it-tfassil ta’
politika, id-dinja akkademika u I-konsulenza fis-settur privat. Huwa ¢-Chairperson tal-Bord
tad-Diretturi, tal-Kumitat ghan-Nominazzjonijiet u huwa membru tal-Kumitat ghat-Teknologija u
|-Istrategija Digitali.

Dr Cordina huwa gradwat mill-Universita ta’ Cambridge u I-Universita ta’ Malta. ll-gasam
ewlieni tal-interess akkademiku tieghu huwa t-tkabbir u d-dinamici makroekonomici li jaffaccjaw
[-ekonomiji li huma suxxettibbli ghal riskji aktar gholjin.

Dr Cordina ghandu bosta snin ta’ esperjenza fuq livell ta’ Bord u Kumitat tar-Riskju
fistituzzjonijiet finanzjarji lokali ewlenin, apparti I-irwol attwali tieghu mal-Bank of Valletta p.l.c.
Huwa kien Maniger tad-Dipartiment tar-Ri¢erka tal-Bank Centrali ta’ Malta, Direttur Generali
tal-Ufficc¢ju Nazzjonali tal-Istatistika ta’ Malta, Kap tad-Dipartiment tal-Ekonomija fl-Universita
ta’ Malta, u Konsulent Ekonomiku ghall-Kunsill Malti ghall-1zvilupp Ekonomiku u Socjali. Grazzi
ghall-kumpanija privata ta’ konsulenza li huwa waqgaf b'mod kongunt fl-2006, huwa involut
f'ghadd ta’ progetti ta’ ricerka lokali u internazzjonali u xoghol ta’ konsulenza ma’ istituzzjonijiet
i jinkludu I-Kummissjoni Ewropea, NGOs u entitajiet tas-settur privat. Dr Cordina huwa wkoll
lettur superjuri mistieden fl-Universita ta’ Malta.

Dr Cordina inhatar Chairperson tal-Bank of Valletta p.l.c. f Ottubru 2020,

tal-Mapfre Msv Life p.l.c. f'Settembru 202 1u Direttur tal-Mapfre Middlesea p.l.c f'Settembru 2022.
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PUNTI EWLENIN TAL-PRESTAZZJONI

II-Grupp BOV kellu sena ohra ta’ prestazzjoni b'sahhitha fl-

2025. ll-profitti gabel it-taxxa ammontaw ghal €260.4 miljun, li
jikkorrispondu ghal redditu gabel it-taxxa fuq I-ekwita medja ta’
17.9%. ll-karta tal-bilanc tal-Grupp espandiet ghal €16.5 biljun,
ekwivalenti ghal 67.1% tal-PDG nominali ta’ Malta. Il-pozizzjoni
tal-kapital taghna bagghet robusta, bi proporzjon ta’ kapital

CET1 ta’ 20.88%. Dawn ir-rizultati nkisbu minkejja tensjonijiet
geopolitici barranin sostanzjali, u anke grazzi ghall-kundizzjonijiet
ekonomici domestici stabbli. II-Bank kiseb profitti b'sahhithom
minkejja n-normalizzazzjoni tar-rati tal-imghax u pressjoni mizjuda
fuq l-ispejjez operattivi. Dan kollu jenfasizza r-reziljenza tal-mudell
tan-negozju taghna, il-prudenza tad-decizjonijiet strategici li
niehdu, u I-impenn taghna ghal prestazzjoni sostenibbli u gestjoni
effettiva tar-riskju.

Profitt qabel it-taxxa
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DISTRIBUZZJONI B’'SAHHITHA TAD-DIVIDENDI

ll-prestazzjoni b'sahhitha tal-Grupp fI-2025 ippermettiet lill-Bord jirrakkomanda wahda mill-
aktar distribuzzjonijiet sinifikanti ta’ dividendi f'dawn |-ahhar snin. Grazzi ghall-profittabbilta
soda tal-Bank, il-pozizzjoni kapitali reziljenti u I-gestjoni dixxiplinata tal-karta tal-bilanc, il-Bord
approva dividend gross finali fi flus kontanti ta’ €65.1 miljun (€42.3 miljun nett) mill-profitti
tat-tieni nofs tas-sena, flimkien ma’ distribuzzjoni specjali li tirrapprezenta gligh oghla mill-
aspettattivi li jharsu lejn il-gejjieni. Id-dividend spedjali jirrapprezenta €0.0162 gross (€0.0105
nett) ghal kull sehem, [i jirrizulta f'dividend totali fi flus kontanti ghas-sena fiskali 2025 (inkluz
hlas interim) ta’ €0.2032 gross (€0.1320 nett) ghal kull sehem. Dan huwa ekwivalenti ghal
dividend gross totali ta’ €130.5 miljun (€84.8 miljun) mill-profitti tas-sena. Dan il-livell ta’ redditu
huwa allinjat bi shih mal-Politika ta’ Distribuzzjoni tal-Azzjonisti tal-Grupp u jikkorrispondi ghal
proporzjon ta’ hlas ta’ dividendi fi flus kontanti ta’ 49.4% relattiv ghall-profitt wara t-taxxa
(eskluza r-rizerva ta’ riakkwist tal-ishma). Id-distribuzzjoni tenfasizza I-impenn kontinwu tal-
Bord li jikseb gligh sostenibbli, prevedibbli u responsabbli ghall-azzjonisti, filwaqt li jizgura li
[-Bank izomm il-flessibbilta strategika u s-sahha kapitali mehtiega ghal tkabbir fil-gejjieni, it-
trasformazzjoni kontinwa, u r-reziljenza fit-tul tal-franchise.
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KUNTEST EKONOMIKU GLOBALI

L-izviluppi internazzjonali zvolgew fil-bicca I-kbira kif mistenni. It-tensjonijiet geopolitici
ppersistew, it-tkabbir ekonomiku fiz-zona tal-euro baga’ mrazzan, u |-pressjonijiet ta’
inflazzjoni nagsu. It-tariffi ddominaw ix-xenarju ekonomiku fI-2025, xprunati mill-ispinta
tal-amministrazzjoni tal-Istati Uniti biex jaghtu xejra gdida lill-flussi globali tal-kummerc u tal-
investiment. Il-Bank Centrali Ewropew implimenta aktar tnaqgqis fir-rata tal-imghax |i jammonta
ghal total ta’ 100 punt bazi, li nagqas ir-Rata tal-Facilita ta’ Depozitu ghal 2% sa tmiem is-sena,
tnaqgqis mill-oghla livell ta’ 4% fI-2023.

Billi bbenefikajna mill-importanza strategika li naghtu lill-assi fit-tul, I-impatt tat-tnaqgis fir-rati
tal-imghax fuq il-profittabbilta kien ikkontrollat. Huwa mistenni perjodu ta’ stabbilta fir-rati tal-
imghax, sakemm ma nesperjenzawx xokkijiet mhux previsti, u dan ghandu jistabbilizza d-dhul
nett mill-imghax minn issa ‘I quddiem.
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IR-REZILJENZA U L-PROSPETTI EKONOMICI TA’ MALTA

Fil-kaz ta’ Malta, l-impatt dirett tat-tariffi s'issa kien limitat, u dan minhabba li I-pajjiz huwa
espost b'mod limitat ghall-kummerc mal-Istati Uniti, u anke peress li jibbenefika mill-aktar rati
tariffarji effettivi baxxi fl-Unjoni Ewropea, minhabba t-tahlita tal-esportazzjonijiet tal-pajjiz. Ir-
reziljenza ta’ Malta ghadha mirfuda mid-diversifikazzjoni wiesgha miksuba minn mindu ssiehbet
fl-Unjoni Ewropea. L-ekonomija sserrah fuq diversi pilastri: is-servizzi finanzjariji, it-turizmu, il-
gaming, l-avjazzjoni, is-settur marittimu, u I-manifattura ta’ livell gholi, li jippermettu li x-xokkijiet
jigu assorbiti peress li prestazzjoni dghajfa f'xi ogsma jpattu ghaliha ogsma ohra li jkunu sejrin
ahjar. L-ghamla b'sahhitha ta’ din I-istruttura ppermettiet lill-pajjiz ikompli ghaddej b’perkors

ta’ tkabbir sod matul is-snin, minkejja bosta xokkijiet negattivi li originaw barra mill-pajjiz.

Din hija kisba notevoli meta mgabbla ma’ stati gzejjer zghar ohra li huma dghajfa minhabba
d-dipendenza fuq sett limitat ta’ attivitajiet. Barra minn hekk, I-espansjoni rapida tal-ekonomija
ta’ Malta ghenet biex jitrazzan id-dejn pubbliku bhala per¢entwal tal-PDG, u holgot spazju fiskali
fejn il-gvern seta’ joffri appogg dirett sostanzjali biex jittaffew ix-xokkijiet severi ta’ matul dawn
[-ahhar hames snin, inkluzi pandemija, zieda fil-prezzijiet internazzjonali tal-energija, u zieda
gawwija fl-inflazzjoni globali.

Tali kuntest ekonomiku favorevoli kien strumentali ghall-prestazzjoni finanzjarja pozittiva tal-
BOV matul is-snin u jawgura tajjeb ghall-futur. Madankollu, il-Bank jibga’ vigilanti hafna, u dan
billi jaghraf li f’xenarju globali dejjem aktar kumpless, il-kundizzjonijiet ekonomici jistghu jinbidlu
malajr u jistghu jingalghu xokkijiet mhux mistennija, Ii jistghu jkunu aktar ta’ sfida jekk ikunu
idjosinkratici ghal pajjizna.

Hemm lok ghal ottimizmu prudenti. FI-2025, |-ekonomija ta’ Malta esperjenzat tkabbir real
b'sahhtu tal-PDG ta’ 4%. It-turizmu lahaq livelli gholjin godda, fejn inkisbu rekords kemm
fin-numru ta’ wasliet kif ukoll fin-nefqga totali, filwaqt li s-suq tal-proprjeta baga’ b'sahhtu, fejn
il-prezzijiet zdiedu b’mod kostanti b’madwar 5% fis-sena u t-tranzazzjonijiet lahqu medja ta’
12,000 fis-sena. ll-konsum tal-unitajiet domestici kompla wkoll jixpruna t-tkabbir, fejn dan
zdied bi kwazi 4% minn sena ghall-ohra. Dawn I-izviluppi huma partikolarment inkoragganti
minhabba li I-Bank huwa espost b'mod sostanzjali ghat-turizmu, il-proprijeta u I-kummer¢ bl-
ingrossa u bl-imnut.

Kummentarju
tas-CEO

. Stqarrija
tac-Chairperson

Previzjonijiet indipendenti jindikaw li I-momentum ekonomiku ta’ Malta se jkompli miexi 'l
quddiem fl-2026 u lil hinn, bi tkabbir tal-PDG reali previst ghal madwar 4%. Ghalkemm dan
jirrifletti certu grad ta’ normalizzazzjoni meta mgabbel mas-snin ta’ prosperita ekonomika
precedenti, ghadu ferm oghla mill-medja taz-zona tal-euro. L-issikkar li sar ricentement
fil-politika ta’ Malta dwar il-migrazzjoni gie assorbit minghajr tfixkil. Is-sug tax-xoghol huwa
mistenni li jibga’ b'sahhtu fejn il-qghad jinsab f'livelli storikament baxxi grib it-3% u l-inflazzjoni
ged togrob lejn il-mira tal-BCE ta’ 2%. Il-politika fiskali hija mistennija li tkompli tappoggja
t-tkabbir, wara perkors gradwali u sistematiku biex il-pajjiz jogrob lejn il-limitu tal-proporzjon
tad-deficit ghall-PDG ta’ 3%, minghajr ma jirrikorri ghal mizuri diretti ta’ konsolidament. Malta
ghadha mharsa minn pressjonijiet relatati mad-dejn, fejn il-proporzjon tad-dejn pubbliku
mbassar li jibga’ taht il-50%, u jipprovdi rizerva komda meta wiehed igis il-limitu massimu

ta’ 60% tal-PDG.

Bank of Valletta p.l.c. | Annual Report 2025



BOV Bank of Valletta

DIREZZJONI STRATEGIKA

Minkejja li I-incertezza globali ged tkompli thalli I-effetti taghha u jistghu jizviluppaw diversi
xenariji, jibga’ dejjem importanti li wiehed jippjana fit-tul. I-Vizjoni Malta 2050 tipprovdi gafas
siewi, li jidderiegi I-isforzi kollettivi lejn aspirazzjonijiet komuni u t-trig biex dawn jintlahqu. Bhala
[-akbar bank tal-pajjiz, I-izviluppi fl-ekonomija Maltija jinfluwenzaw direttament il-prestazzjoni
taghna, I-istess bhalma I-azzjonijiet taghna ghandhom impatt sinifikanti fug I-unitajiet domestici
u n-negozji. F'dan I-isfond, matul I-2026 se nimpenjaw ruhna biex infasslu |-istrategija taghna

ghat-tliet snin li jmiss, jigifieri I-perjodu ta’ bejn 1-2027 u 1-2029.

ll-grupp se jzomm f’'mohhu r-riskji, I-opportunitajiet u r-responsabbiltajiet li jerfa’, mhux biss
f'kaz li jibga’ kollox kif inhu, izda wkoll f'kaz ta’ gejjieni alternattiv li jista’ jkun aktar, jew ingas,
favorevoli. Abbazi tal-istudju li twettaq fI-2025, li ddeskriva |-possibilitajiet ta’ futuri differenti
ghall-ekonomija taghna, din il-prospettiva taghtina I-ghodda mehtiega biex niehdu decizjonijiet
infurmati li jwasslu ghal bidla pozittiva u jsahhu r-reziljenza tal-BOV. B’hekk inkunu nistghu
nifhmu ahjar x'inhuma I-implikazzjonijiet ta’ certi tendenzi strutturali importanti li ghaddejja
minnhom Malta, inkluzi rati tat-twelid persistentement baxxi u popolazzjoni li ged tixjieh.
Fl-istess hin, jghinna nidentifikaw ogsma fejn iI-BOV jista’ jkollu rwol ¢entrali fl-appogg li joffri
ghat-trasformazzjoni tal-pajjiz, f'’konformita mal-aspirazzjonijiet tac-cittadini tieghu. L-ippjanar
effettiv jitlob li nimxu lil hinn mill-idea li nghixu f'dinja purament deterministika. Ngharfu li
[-futur huwa intrinsikament incert u I-avvenimenti internazzjonali recenti wrew |i r-riskji li kienu

xi darba jitgiesu bhala avvenimenti remoti jew sekondarji ged isehhu bi frekwenza dejjem akbar.

Kummentarju
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AZZJONUIET TAS-SUQ KAPITALI

FI-2025, il-Bank impenja ruhu b'mod attiv fis-suq kapitali domestiku, u rnexxielu johrog total
ta’ €275 miljun f’bonds f'darbtejn fil-Borza ta’ Malta. Ir-rikavat jipprovdi flessibbilta addizzjonali
biex nappoggjaw I-espansjoni tan-negozju filwaqt li jigu ppreservati I-proporzjonijiet kapitali
b'sahhithom li ghandna. Sa tmiem is-sena, il-valur nominali tal-bonds taghna kkwotati fil-Borza
ta’ Malta lahag €0.54 biljun, li jammonta ghal 16.1% tal-bonds kollha tas-settur privat ikkwotati
fil-borza lokali. Dan jenfasizza I-fiducja soda li I-investituri ghandhom fil-Bank taghna. FI-
2026, ged nistennew li nergghu nkunu prezenti fis-suq kapitali, hekk kif inkomplu nottimizzaw
[-obbligazzjonijiet taghna.

Nedejna wkoll il-programm taghna ta’ riakkwist ta’ ishma, imfassal biex itejjeb il-likwidita tal-
ishma taghna. Huwa importanti li I-ishma riakkwistati ma jigux ikkancellati, peress li I-uniku
ghan tal-programm huwa li tissahhah il-likwidita tas-sug. Matul is-sena 2025, iI-BOV akkwista
madwar 0.09% tal-kapital azzjonarju tieghu. Din I-inizjattiva kellha impatt pozittiv fuq id-
dinamika tas-sug, fejn l-ishma taghna temmew is-sena bil-prezz ta’ €1.89, zieda minn €1.56 (kif
modifikati wara |-hrug tal-ishma bonus) fi tmiem 1-2024. L-ishma taghna gew ikklassifikati wkoll

bhala |-aktar innegozjati b’'mod attiv fil-Borza ta’ Malta.
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PORTAFOLL TAL-KREDITU

[I-portafoll tal-kreditu taghna wassal ghal sena ohra ta’ espansjoni fug medda wiesgha u
b'sahhitha, li tirrifletti domanda gawwija fost I-unitajiet domestici, I-SMEs, u I-klijenti korporattivi
li joperaw f'setturi ekonomici ewlenin. II-Bank irregistra livelli gholjin ta’ hrug ta’ self f'firxa ta’
industriji, li jappoggjaw l-investiment, I-innovazzjoni u l-attivita ekonomika fil-pajjiz kollu. Dan
il-pass sostnut ta’ self jenfasizza I-irwol centrali tal-Bank fil-finanzjament tal-ekonomija Maltija

u juri l-importanza kontinwa li naghtu lit-tkabbir responsabbli tal-kreditu, appoggjat minn
standards robusti ta’ sottoskrizzjoni u involviment mill-grib tal-klijenti taghna.

DEPOZITI

It-tkabbir tad-depoziti baga’ eccezzjonalment b'sahhtu matul I-2025, u kompla jikkonsolida
I-pozizzjoni tal-BOV bhala I-istituzzjoni bankarja ewlenija f'Malta. lI-Bank irregistra influssi
stabbli fil-livell tal-konsumatur, li jikkonferma mill-gdid il-fiducja profonda li ghandna kemm
mill-unitajiet domestici, min-negozji kif ukoll mill-istituzzjonijiet. Dan juri s-sahha stabbilita i
ghandu |-Bank fis-swieq ta’ finanzjament, li tizgura likwidita abbundanti biex tappoggja t-tkabbir
fl-ghoti ta’ self, I-investiment strategiku, u I-ottimizzazzjoni kontinwa tal-karta tal-bilanc. II-
profil ta’ finanzjament taghna jkompli jservi bhala pilastru centrali tal-istabbilta u r-reziljenza

fit-tul tal-Bank.
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OPPORTUNITAJIET TA' TKABBIR U DIVERSIFIKAZZJONI

Ahna ged inharsu lejn il-futur b’kunfidenza u ottimizmu. Billi nisfruttaw il-potenzjal tal-mudell
tan-negozju reziljenti li ghandna u grazzi ghall-vizjoni strategika konsistenti, ninsabu f'pozizzjoni
tajba biex nahtfu opportunitajiet godda u naghtu rizultati finanzjarji pozittivi fis-snin li gejjin.
Hemm potenzjal sinifikanti fl-ogsma tal-pensjonijiet privati u I-assigurazzjoni, fejn il-BOV ilu
zmien twil jippromwovi I-espansjoni ta’ dawn is-swieq. Ahna nilgghu I-inizjattivi tal-gvern f'dan
ir-rigward. Dawn jinkludu I-introduzzjoni tal-pensjonijiet vokazzjonali ghall-impjegati tas-servizz
pubbliku, kif ukoll it-tnehhija tar-restrizzjonijiet li issa jippermettu lill-banek joffru sett shih ta’
prodotti tal-assigurazzjoni. Dawn I-elementi jipprovdu pedament sod biex dawn il-prodotti
finanzjarji jibdew jingranaw f'Malta.

Ahna nemmnu li z-zewg swieq ghandhom potenzjal konsiderevoli ghat-tkabbir. Fi shubija ma’
Mapfre, iI-BOV se jkompli jgajjem kuxjenza dwar I-irwol krucjali li ghandhom il-pensjonijiet
privati u l-assigurazzjoni ghas-sostenn tal-benesseri finanzjarju tal-unitajiet domestici. L-iskemi
ta’ tfaddil tal-pagi, li jippermettu lill-haddiema li jfaddlu direttament mis-salarji taghhom, huma
mekkanizmu li ta prova li jinkoraggixxi u jsostni drawwiet ta’ tfaddil, b’'mod partikolari ghal dawk

li jsibuha difficli li jwarrbu I-flus.

Kummentarju
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[I-BOV jibga’ wkoll impenjat li jippromwovi gestjoni ahjar tal-gid. Dan billi nheggu lill-klijenti
jibbilanc¢jaw il-portafolli tal-gid taghhom, biex b’hekk I-unitajiet domestici jkunu jistghu
jistrutturaw il-finanzi taghhom b’'mod aktar effettiv, billi jitbieghdu minn likwidita eccessiva,

li ddghajjef il-valur f'xenarju inflazzjonarju,u t-tnaqqis tad-dipendenza zejda, jew f'xi kazijiet
id-dipendenza esklussiva, fuq I-investiment fil-proprjeta. Bl-istess mod, adozzjoni usa’ ta’
prodotti tal-assigurazzjoni hija essenzjali biex tghin lill-unitajiet domestici jkunu f'pozizzjoni i
jifilhu ahjar ghal xokkijiet mhux mistennija. Lil hinn mit-tishih tal-ekonomija u I-appogg ghall-
unitajiet domestici, jekk nindirizzaw dawn il-lakuni nkunu nistghu wkoll niddiversifikaw il-flussi
tal-introjtu taghna, bi dhul mhux mill-imghax aktar b’'sahhtu mistenni li jikkomplimenta I-perkors
taghna ghat-tkabbir.

TRASFORMAZZJONI DIGITALI, SIGURTA U INTELLIGENZA ARTIFICJALI

Ghan iehor huwa li nkomplu naghmlu progress fil-vjagg taghna lejn id-digitalizzazzjoni. Bhala I-bank
ewlieni stabbilit ta’ Malta, ahna ngawdu minn lealta b'sahhitha tal-klijenti taghna, izda xorta nibgghu
konxji tal-kompetizzjoni dejjem tizdied minn istituzzjonijiet li joperaw biss fuq livell digitali. FI-2025,
introducejna trasferimenti fl-istess jum, li mmarkaw stadju importanti iehor fil-vjagg taghna ta’
2vilupp teknologiku. Ghall-2026 ghandna pjanat titjib sostanzjali fil-mobile app taghna, bl-ghan li
noffru lill-klijent esperjenza minghajr xkiel u iktar intuwittiva. L-investiment kontinwu fit-teknologija

jizgura li nkunu nistghu nilhqu l-aspettattivi tal-klijenti li ged jevolvu f'dinja dejjem aktar digitali.

Fl-istess hin, is-salvagwardja tal-klijenti taghna kontra l-iscams tibga’ prijorita ewlenija. Is-sistemi
taghna diga jipprovdu protezzjoni effettiva, u ahna determinati li nsahhu aktar il-kontrolli, filwagt li
noffru lill-klijenti aktar serhan il-mohh fid-dawl tat-theddida globali tal-frodi finanzjarja li ged dejjem
tikber. Minhabba I-irwol centrali li ghandhom il-banek fis-sistemi finanzjarji, permezz tat-tehid ta’
depoziti, il-forniment ta’ kreditu, u I-funzjoni centrali taghhom fil-mekkanizmi ta’ pagament, dawn
inevitabbilment jinsabu fil-galba tal-miri potenzjali ta’ theddid ibridu mwettag minn atturi malizzjuzi.
Ghalkemm il-progetti ta’ investiment taghna jiswew hafna flus, naghrfu bis-shif I-importanza li
s-sigurta ghandha fis-servizzi finanzjarji tal-lum, u dan jigi megjus bis-shih fil-bagits taghna.

L-intelligenza Artificjali (Al) mistennija tkun |-element ewlieni Ii jikkaratterizza d-decennju i gej.
L-adozzjoni globali tal-Al kienet rapida, u I-aspettattivi jindikaw progress rapidu kontinwu. Ghalkemm
[-istimi taz-zidiet potenzjali fil-produttivita jvarjaw hafna, I-esperjenza taghna kienet wahda
inkoragganti. Bhala Bank, ser inkomplu nesploraw u napplikaw I-Al b’mod megjus u responsabbli,
filwaqt li nizguraw li I-uzu tieghu jibga’ ankrat sew fi hdan il-parametri tar-riskju u l-ogfsa ta’
governanza stabbiliti. L-ghan taghna huwa li nisfruttaw I-Al b'mod i jsahhah I-operat taghna u
jwassal ghal eziti mtejba ghall-klijenti u I-partijiet ikkoncernati.
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RESPONSABBILTA SOCJALI KORPORATTIVA

Is-sostenibbilta tibga’ prijorita centrali ghall-Bank, b'impenn gawwi li jappoggja t-tranzizzjoni
tal-ekonomija nazzjonali lejn prattiki aktar responsabbli. L-ghan taghna huwa li nahdmu mill-grib
mal-klijenti, nindirizzaw il-htigijiet taghhom filwagt Ii nikkontribwixxu ghall-ghan usa’ ta’ ekonomija
sostenibbli. l-kunsiderazzjonijiet ambjentali, socjali u ta’ governanza hadu spinta, u fis-sena li gejja
bi hsiebna niksbu aktar progress fug zewg aspetti ewlenin: li nespandu I-evalwazzjoni taghna
tal-punteggi ambjentali, socjali u ta’ governanza (ESG) ghall-klijenti u li nallinjaw ahjar I-istrutturi
tal-ipprezzar taghna mal-kriterji ESG. Permezz ta’ dan |-approc¢ ghandna I-ghan li nheggu u
nippremjaw trasformazzjoni pozittiva fl-imgiba tal-klijenti, filwagt li nsahhu I-irwol innovattiv
taghna bhala agent li jwassal ghal bidla.

Ir-responsabbilta socjali korporattiva (CSR) tibga’ fil-galba tal-missjoni taghna, u tirrifletti I-impenn
genwin taghna li naghtu lura lis-socjeta. L-impjegati taghna jhaddnu I-valuri ewlenin taghna u
l-importanza li naghtu kontribut lill-komunita, u dan isir ukoll permezz tal-liv ta’ gurnata ddedikat
ghas-CSR. Minbarra d-diversi avvenimenti ta’ CSR imwettga matul is-sena, fl-2025, 645 impjegat,
li jirrapprezentaw 26% tal-forza tax-xoghol full-time taghna fi tmiem is-sena, ghamlu uzu minn

din I-iskema.

KONKLUZJONI

Biex naghlaqg, ninsab fiducjuz i I-gejjieni taghna huwa promettenti u se nkomplu noffru valur
ghall-partijiet kollha kkoncernati. Nestendi I-apprezzament sincier tieghi lill-azzjonisti taghna
ghall-fiducja dejjiema taghhom, u lit-tim ezekuttiv u I-impjegati taghna ghad-dedikazzjoni u
[-impenn taghhom, li minghajrhom dawn il-kishiet ma kinux jigu possibbli. ll-progress li ghamilna

f'dawn I-ahhar snin jispirana biex nimmiraw sahansitra iktar ‘il fug u nkomplu nahdmu ghal
success sahansitra akbar fis-snin li gejjin.

Stqarrija Kummentarju
tac-Chairperson tas-CEO

Servizzi ta’
pagamenti u
servizzi digitali
modernizzati

Finanzjar
tat-trasformazzjoni
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—
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japoggja I-futur
tal-ekonomija
Maltija

Nippermettu
l-izvilupp
sostenibbli

Bank of Valletta p.l.c. | Annual Report 2025

viii



BOV Bank of Valletta tac-Carperson

Kenneth Farrugia huwa |-Kap Ezekuttiv
tal-Grupp Bank of Valletta.

Huwa jaghmel parti mill-Bord tad-Diretturi tal-Bank, jippresedi I-Kumitat Ezekuttiv u huwa
membru ta’ bosta kumitati ta’ tmexxija. Is-Sur Farrugia huwa wkoll direttur fuq il-Bord tad-
Diretturi tal-BOV Fund Services Limited, tal-BOV Asset Management Limited, u tal-MAPFRE
MSV Life p.l.c. Huwa ukoll il-President attwali tal-Assocjazzjoni Maltija tal-Bankiera. Kenneth
huwa ukoll Direttur fuqg il-Bord tal-European Savings Banking Group u |-Federazzjoni
Bankarja Ewropea.

Is-Sur Farrugia beda I-karriera tieghu mal-Bank of Valletta fI-1985 u matul is-snin okkupa
pozizzjonijiet ezekuttivi varji li jkopru |-gestjoni tal-assi tal-Bank, is-servizzi bankarji ghall-
konsumatur u ogsma tan-negozju ta’ kreditu. Matul il-perkors tal-karriera tieghu, kellu wkoll
pozizzjonijiet varji fl-industrija relatata mas-servizzi finanzjarji, inkluz President tal-Malta Asset
Servicing Association, Membru tal-Bord tal-Assocjazzjoni Ewropea tal-Gestjoni tal-Fondi u
[-Assi, u President ta’ FinanceMalta li huwa I-korp promozzjonali nazzjonali ta’ Malta ghall-

industrija tas-servizzi finanzjarji.

Kenneth Farrugia pirettur & ceo o 0

Kenneth Farrugia huwa alumnus tal-Harvard Business School
fejn huwa segwa I-General Management Program.
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Kummentarju
tas-CEO

Punti Ewlenin

Kenneth Farrugia
Direttur & CEO

Profitt gabel it-taxxa ta' €260.4 miljun, fejn inqabzu
I-miri u anke I-gwida ghall-gejjieni.

Assi totali lahqu €16.5 biljun, appoggjati minn influssi
gawwija ta’' depoziti u tkabbir sod tas-self.

lI-kwalita tal-assi kompliet tissahhah, fejn il-
proporzjon tas-self li ma jrendix (NPL) tjieb ghal
1.68%.

lI-likwidita bagghet b’sahhitha hafna, fejn il-
proporzjon tal-kopertura tal-likwidita (LCR) zdied ghal
384.4% u |-proporzjonijiet tal-kapital bagqghu ferm
oghla mir-rekwiziti regolatorji.

Kapacita internazzjonali mtejba permezz ta’ relazzjoni
bankarja gdida ma’ The Bank of New York Mellon;
Fitch tella’ I-klassifikazzjoni tal-Bank ghall-kategorija
BBB bi Prospettiva stabbli.

2025 f'dagga t'ghajn

Karta tal-Bilan¢ Sahha u Reziljenza

Profitt gabel it-taxxa: €260.4m Assi totali: €16.5bn Proporzjon NPL: 1.68%

Dhul Operattiv: €496.8m Depoziti tal-klijenti: €13.7bn Kopertura ECL: 59.35%

Dhul Nett mill-Imghax: €387.4m Self u avvanzi netti: €8.0bn LCR: 384.41%

Dhul Nett mit-Tariffi u I-Kummissjonijiet: €88.1m Portafoll tat-Tezor: €6.9bn CET1:20.88%

Kapital Totali: 29.32%
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REZILJENZA, PROGRESS STRATEGIKU, U
HOLQIEN TA' VALUR SOSTENIBBLI

II-Grupp Bank of Valletta ghalaq 1-2025 bi prestazzjoni finanzjarja u strategika reziljenti, li turi
I-kapacita tieghu li joffri stabbilta, progress, u valur fit-tul f'’xenarju operattiv ikkaratterizzat

minn tibdil fil-kundizzjonijiet monetariji, pressjonijiet kompetittivi intensifikati, attivita tal-klijenti

li ged tevolvi, u aspettattivi regolatorji akbar. Minkejja dawn id-dinamici esterni, il-Grupp zamm
profittabbilta b'sahhitha, wessa’ I-involviment tal-klijenti, mexa ‘| quddiem fil-programm ta’
trasformazzjoni, u sahhah il-pedamenti finanzjarji tieghu. Dawn il-kisbiet jikkonfermaw |-effettivita
tad-direzzjoni strategika tal-Grupp u jpogguh f'pozizzjoni b'sahhitha ghat-tkabbir futur hekk kif
dehlin ghas-sena 2026 b'carezza, fokus u implimentazzjoni dixxiplinata.

Is-sena giet affetwata minn aggustamenti globali u regjonali fis-settur bankarju kollu. In-
normalizzazzjoni tal-politika monetarja kompliet tinfluwenza r-rendimenti fuq I-assi u I-ispejjez tal-
finanzjament, filwagt li I-izviluppi regolatorji Ewropej, it-tfixkil teknologiku, u z-Zieda fl-aspettattivi
tal-klijenti sarrfu f'domanda dejjem akbar fuq il-banek biex jimmodernizzaw, jissimplifikaw u jsahhu
[-mudelli operattivi taghhom. F'dan il-kuntest, il-Grupp ta prestazzjoni finanzjarja reziljenti, li
tirrifletti dhul li gie ggenerat b'mod stabbli, gestjoni dixxiplinata tal-karta tal-bilanc, introjtu mtejjeb
ibbazat fuq it-tariffi, u titjib kontinwu fil-kwalita tal-assi.

Fl-istess waqt, il-Grupp accellera I-agenda ta’ trasformazzjoni tieghu, filwagt li inkorpora
governanza aktar b'sahhitha, sahhah il-kapacitajiet digitali, immodernizza |-processi ewlenin, u
investa fit-talent u fil-preparatezza organizzazzjonali. Dan it-titjib mhux biss ged isahhah il-
prestazzjoni attwali izda ged jistabbilixxi wkoll il-pedamenti ghac-ciklu strategiku li jmiss Ii jkopri
s-snin 2027-2029.

ll-progress miksub matul is-sena jkompli jsahhah I-irwol tal-Grupp bhala I-istituzzjoni finanzjarja
ewlenija ta’ Malta, fdata mill-familji, min-negozji u mill-komunitajiet madwar il-pajjiz ghal aktar
minn hamsin sena. ll-grupp jibga’ impenjat li jservi bhala msieheb b'sahhtu u stabbli ghall-partijiet
ikkoncernati tieghu filwaqt li jikkontribwixxi ghal impatt ekonomiku, socjali u ambjentali pozittiv.

+7.3% +16.3% +8.1% +4.5pp -1.00pp
2024
2025
Depoziti Self u avvanzi Portafoll Proporzjon gross Proporzjon
tal-klijenti netti tat-Tezor tas-self ghad-depozitu NPL

. Stqarrija
tac-Chairperson

Kummentarju
tas-CEO

1. PRESTAZZJONI FINANZJARJA: B'SAHHITHA,
IBBILANCJATA U LI QABZET L-ASPETTATTIVI

[l-grupp ta prestazzjoni finanzjarja soda ghas-sena li ntemmet fil-31 ta’ Dicembru 2025, u kiseb
Profitt Qabel it-Taxxa ta’ €260.4 miljun. Ghalkemm dan jirrapprezenta tnaqgis ta’ 13.9% meta
magabbel mar-rizultat eccezzjonalment b'sahhtu miksub fI-2024, il-profittabbilta bagghet oghla
mill-aspettattivi u turi r-reziljenza tal-operat ewlieni tal-Grupp f'sena kkaratterizzata minn caqliq
fid-dinamika tar-rata tal-imghax u pressjonijiet kompetittivi. Ir-rizultati jirriflettu dhul iggenerat
b’'mod stabbli, tkabbir kontinwu tal-portafoll, u mizuri effettivi ta’ ottimizzazzjoni tal-karta tal-
bilan¢ li taffew |-impatt tat-tnaqqis fir-rati tal-facilita tal-BCE esperjenzati matul dan il-perjodu.

Id-Dhul operattiv zdied bi 2.3% ghal €496.8 miljun, li gie xprunat mill-espansjoni fil-portafoll
tas-self, kontribuzzjoni aktar b'sahhitha minn attivitajiet ibbazati fuq it-tariffi, u riallokazzjoni
strategika tal-likwidita f’assi fit-tul u ta’ kwalita gholja li jrendu I-imghax. Din ir-riallokazzjoni
kienet strumentali fl-istabbilizzazzjoni tad-dhul mill-imghax minkejja tnaqqis ta’ 1% fir-rati tal-
facilita tal-BCE.

Id-Dhul Nett mill-Imghax baga’ I-mutur ewlieni ghall-Grupp fejn gew irregistrati €387.4

miljun, ekwivalenti ghal zieda ta’ €1.5 miljun, jew 0.4% meta mgabbla mas-sena precedenti
(2024: €385.9 miljun). Minkejja t-tnaqgqis kontinwu tal-BCE fir-rati tal-facilita, il-Grupp zamm
prestazzjoni b'sahhitha tal-imghax nett grazzi ghall-istrategija ta’ ottimizzazzjoni tal-karta tal-
bilan¢ ezegwita b’'mod xieraq li ghenet biex jigi stabbilizzat il-gligh f'xenarju fejn ir-rata ged
tongos. Sadanittant, I-ispiza tal-imghax zdiedet b’'madwar 15%, principalment influwenzata minn
spejjez tal-finanzjament oghla fug strumenti tal-Grad 2 mahruga recentement.

|d-Dhul Nett mit-Tariffi u I-Kummissjonijiet zdied bi 8.2% ghal €88.1 miljun, appoggjat minn
attivita elevata fis-servizzi ta’ kreditu, fil-pagamenti, fil-finanzjament tal-kummerc, u fl-operat
relatat mal-investiment. Il-kontribuzzjoni minn prodotti bbazati fuq it-tariffi tkompli ssahhah id-
diversifikazzjoni tad-dhul u tnaggas id-dipendenza fuq id-dhul mill-imghax, u dan jikkontribwixxi
ghal profil ta’ dhul aktar b'sahhtu u aktar ibbilancjat.

In-nefga operattiva zdiedet ghal €246.8 miljun, zieda ta’ 13.9% minn sena ghal sena, li tirrifletti
investiment immirat fit-talent, fit-teknologija, fil-konformita, u fl-infrastruttura tac-cibersigurta.
Dawn in-nefgiet huma allinjati mal-objettivi ta’ trasformazzjoni fug terminu medju tal-Grupp,

li jipprijoritizzaw il-modernizzazzjoni tal-infrastruttura, il-governanza msahha, u li npoggu lill-
klijent dejjem iktar fil-qalba ta’ dak li naghmlu. Minkejja din iz-Zieda, il-proporzjon tal-ispejjez
meta mgabbel mad-dhul baga’ kompetittiv fejn kien ta’ 49.7%, meta mgabbel ma’ 44.6%
fI-2024. Anke meta mgabbel ma’ entitajiet korrispondenti fix-xenarju bankarju Ewropew, dan
il-proporzjon jitgies wiehed favorevoli.
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Dhul Operattiv Totali Dhul nett .m'!:'ta:.'ff' l-kwalita tal-kreditu kompliet titjieb matul is-sena, fejn il-proporzjon tas-Self li ma Jrendix
P u I-kummissjonijiet (NPL) nagas ghal 1.68%, minn 2.68% fl-2024. Dan jimmarka wiehed mill-ahjar eziti ghar-riskju

€496.8M €88.1 M ta’ kreditu li gew osservati f'dawn I-ahhar snin u huwa r-rizultat ta’ sottoskrizzjoni ta’ kreditu
dixxiplinata, processi ta’ rkupru msahha, u monitoragg proattiv. It-Telf ta’ Kreditu Mistenni (ECL)
baga’ mrazzan, u dan halla impatt limitat fuq il-profittabbilta. ll-proporzjon ta’ kopertura ECL
ghal assi b'indeboliment fil-kreditu tjieb b’'mod sinifikanti ghal 59.4% (inkluz dispozizzjonijiet
addizzjonali relatati ma’ self li ma jrendix immaturat imnaggas mill-kapital regolatorju), li juri
[-approcc¢ konservattiv tal-Grupp ghall-provizjonament u I-impenn tieghu li jippreserva I-kwalita

sena fuqg sena sena fuqg sena tal-assi f’xenarju operattiv li huwa dinamiku.

lI-Karta tal-bilan¢ espandiet ghal €16.5 biljun, Zieda ta’ 9.5% meta mgabbla mas-sena ta’ gabel.
Id-depoziti tal-klijenti zdiedu b’€936.7 miljun ghal €13.7 biljun, u dan huwa xhieda tal-fiducja
kontinwa fil-Grupp u jipprovdi pedament stabbli ghall-attivitajiet ta’ self u investiment. Is-self

Dhul Nett mill-Imghax u l-avvanzi netti lill-klijenti (inkluz is-self ghal Valur Gust Permezz ta’ Profitt jew Telf (FVPL))
zdiedu b€1.1 biljun ghal €8.0 biljun, i jirrapprezentaw Zieda sena fuq sena ta’ 16.3%, bi tkabbir
€387.4M irregistrat fis-self lin-negozji, is-self fuq il-propjeta, u I-finanzjament personali. ll-proporzjon

gross tas-self ghad-depoziti zdied minn 54.5% ghal 59.0%, u baga’ fi hdan il-predispozizzjoni
ghar-riskju tal-likwidita tal-Grupp u jghin ghas-sostenibbilta fit-tul.

lI-portafoll tat-Tezor zdied bi 8.1% ghal €6.9 biljun, li b’hekk issa jirrapprezenta 42% tal-assi
totali. Dan it-tkabbir jirrifletti I-impenn kontinwu tal-Grupp i jottimizza r-redditi permezz ta’
investiment f'titoli aktar fit-tul u ta’ kwalita gholja filwaqt li jzomm rizerva ta’ likwidita xierga.
[I-flus kontanti u I-fondi fug terminu ta’ zmien gasir bagghu b’sahhithom fl-ammont ta’ €921.2
miljun, minkejja tnaqggis mis-sena ta’ gabel minhabba r-riallokazzjoni ppjanata tal-likwidita fi

sena fuq sena

Proporzjon tal-kopertura strumenti aktar fit-tul li jappoggjaw flussi ta’ introjtu futuri aktar prevedibbli.
Proporzjon tal-Kapital Totali tal-likwidita
o o lI-metrici tal-kapital u tal-likwidita bagghu ferm oghla mil-limiti regolatoriji. ll-proporzjon tas-
29.3/0 384.4/0 CET1 ghalag fil-livell ta’ 20.88%, filwaqgt li I-Proporzjon ta’ Kapital Totali lahaq id-29.32%, li

jikkonferma I-pozizzjoni kapitali b'sahhitha tal-Grupp u l-approcc prudenti ghat-tkabbir tal-

assi mwiezna ghar-riskju. ll-likwidita bagghet b'sahhitha u ferm oghla mil-limiti regolatoriji,

fejn il-Proporzjon tal-Kopertura tal-Likwidita tjieb ghal 384.4%, meta mgabbel ma’ 369.0%
fI-2024. F’konformita mal-qgafas tal-politika tal-ipprezzar, il-Bord Zamm ir-Rata Bazi tal-Bank
ghan-Negozju u r-Rata Bazi tal-Bank ghas-Self ghall-Propjeta ta’ 2.15%, u r-Rata Bazi tas-Self
Personali ta’ 2.45% ghall-kwart tas-sena li jmiss. Dan jirrifletti I-impenn tal-Grupp ghall-istabbilta
tal-prezzijiet f'kuntest fejn il-kundizzjonijiet tas-suq geghdin dejjem jevolvu.

sena fuq sena sena fuq sena
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2. PRESTAZZJONI KOMPARATTIVA META MQABBLA
MAL-PARI LOKALI U L-ISTITUZZJONUIET EWROPEJ

ll-prestazzjoni finanzjarja tal-Grupp ghas-Sena Finanzjarja (SF) 2025 tispikka b’'mod pozittiv
ferm meta wiehed igis il-kuntest kemm tas-settur bankarju Malti kif ukoll ta’ istituzzjonijiet
ekwivalenti madwar I-Ewropa. II-BOV ged ikompli juri dimensjoni finanzjarja mdaqgsa, gligh
b'sahhtu, u reZiljenza kapitali li jpogguh f'pozizzjoni iktar 'il quddiem mill-kompetituri domestici,
b'distakk sostanzjali. Fl-istess waqt, il-metrika prudenzjali tal-bank titgabbel b’'mod favorevoli
ma’ tendenzi bankarji Ewropej fuq livell usa’

Fis-sug Malti, il-BOV jibga’ fug quddiem nett f'termini ta’ profittabbilta, dags tal-karta tal-
bilan¢, u franchise tal-klijenti b'sahhitha. Dawn I-indikaturi jirriflettu franchise li tkompli

tisboq dik tal-pari domestici kemm fil-kapacita kummercjali kif ukoll fis-sahha tal-karta tal-
bilanc. ll-valwazzjoni tas-suq tal-Grupp meta mgabbla mal-pari lokali tkompli turi I-poZizzjoni
komparattiva b’'sahhitha li ghandu. B’kapitalizzazzjoni tas-suq ta’ madwar €1.2 biljun, il-BOV
jibga" wiehed mill-aktar entitajiet sinifikanti mnizzla fil-Borza ta’ Malta, li huwa xhieda tal-fiducja
li ghandhom I-investituri fil-prestazzjoni kostanti tieghu u |-perkors tieghu ta’ tkabbir fit-tul.

Meta mgabbel mal-istituzzjonijiet Ewropej b'kapitalizzazzjoni medja, il-Grupp juri livelli ta’ sahha
kapitali, reziljenza tal-likwidita, u stabbilta fil-kwalita tal-kreditu li jitgabblu b'mod favorevoli ma’
metri¢i bankarji usa’ tal-UE. L-Awtorita Bankarja Ewropea (EBA) irrapportat li I-banek tal-UE/
taz-Zona Ekonomika Ewropea zammew proporzjonijiet CET1 fil-medja ta’ madwar 16-16.3% u
rizervi ta’ likwidita li jagbzu I-valuri minimi regolatorji, bi proporzjonijiet tas-self li ma jrendix taht
it-2%. Ir-rizultati tal-BOV jistghu jitgabblu b'mod pozittiv ma’ dawn il-parametri referenzjarji,
b'mod partikolari fil-likwidita, fejn I-LCR tal-bank li jammonta ghal 384.4% jagbez b’'mod
sostanzjali I-medja tal-UE ta’ 160.7%, u anke f'termini tas-sahha kapitali, fejn il-proporzjon
CET1 tal-bank jagbez bil-bosta I-ammont I-medjan.

Meta wiehed igis dawn I-elementi kollha flimkien, il-prestazzjoni komparattiva tal-Grupp turi
bic-car il-pozizzjoni ewlenija tieghu fis-sistema finanzjarja ta’ Malta u I-pozizzjoni b'sahhitha li
ghandu meta mgabbel ma’ istituzzjonijiet Ewropej ta’ dags simili. ll-bazi superjuri ta’ depoziti,
il-franchise ta’ self b'sahhitha, u I-profittabbilta konsistenti jkomplu jiddistingwuh mill-pari
domestici, filwaqt li I-kapital, il-likwidita u I-metrici tal-kreditu tieghu jitgabblu b’'mod favorevoli
mal-agwa istituzzjonijiet ta’ kategorija medja madwar I-UE.

. Stqarrija
tac-Chairperson

Kummentarju
tas-CEO

3. PROGRESS STRATEGIKU FUQ ERBA'’ PILASTRI

L-istrategija tal-Grupp ghas-snin 2024 - 2026 kompliet isservi bhala I-gafas centrali ghall-
perkors ta’ trasformazzjoni, mibni fug erba’ pilastri ewlenin li huma I-Klijent, ir-Riskju u
I-Governanza, |-Impjegati, u I-Operat. F'kull pilastru, il-Grupp irregistra progress tangibbli u li
jista’ jitkejjel, i sahhah il-mudell tan-negozju tieghu u avvanza d-direzzjoni strategika fit-tul.

{:O} Operat

@ Riskju & Governanza

Q) Impjegati

Klijent
Insahhu I-Valur, I-Acéessibbilta u I-PozZizzjoni ta’ Attur Ewlieni fis-Suq

|l-grupp sahhah il-pozizzjoni ewlenija tieghu fl-ogsma ewlenin matul 1-2025. Fin-negozju
bl-imnut, is-self ghal-propjeta u s-self personali kiseb tkabbir b'’zewg cifri, anke grazzi ghal
innovazzjoni mmirata tal-prodott li noffru, domanda ghall-istabbilta u I-prevedibbilta, u fiducja
kontinwa fil-kapacita konsultattiva tal-Bank. Ferghat imtejba u modernizzati, inkluzi dawk
tal-Mosta, Bugibba, u Hal Luga, tejbu I-esperjenza tal-klijenti, filwagt li I-ftuh tac-Centru ta’
Investiment gdid f'Tas-Sliema kompla jwessa’ I-konsulenza dwar il-gid i joffri I-Grupp.

[l-prestazzjoni tas-servizzi bankarji kummercjali bagghet b'sahhitha. Ir-rilokazzjoni tal-operat
kummercjali ghal-Quad Central Malta Business Centre immarkat aggornament strategiku fl-
ghoti tas-servizzi, peress li joffri lin-negozji ambjent modern u kollaborattiv b'acéess imtejjeb
ghal appogg immirat. It-twaqqif ta’ tim korporattiv ta’ sensibilizzazzjoni kompla jespandi
I-kopertura tas-suq, sahhah ir-relazzjonijiet, u ppermetta involviment aktar proattiv mal-intraprizi
u l-intraprendituri.
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Sar ukoll progress fit-titjib digitali. Nedejna aggornament sostanzjali tan-network tal-ATMs,
fejn gew mibdula kwazi Zewg terzi taghhom, li tejjeb I-affidabbilta u d-disponibbilta tas-servizz.
Accellerajna I-adozzjoni digitali tal-Internet u Mobile Banking. Il-programm ta’ trasformazzjoni
tas-CRM wassal ghal titjib ta’ 42% fil-hin tar-rizoluzzjoni ghall-feedback digitali, li jindika
progress tangibbli fl-agenda tal-Grupp li tpoggi lill-klijent fil-qalba ta’ dak li joffri.

lI-grupp ghamel ukoll progress sinifikanti fil-programm ta’ trasformazzjoni tal-mezzi kollha
tinsab fil-fazi tal-ittestjar u skedata li titnieda flI-2026 u mistennija ttejjeb b’'mod sostanzjali
|-esperjenza tal-klijenti, il-konsistenza operazzjonali, u |-accessibbilta ghas-servizz.

Kollettivament, dawn I-inizjattivi sahhew il-kapacita tal-Grupp li jissodisfa I-aspettattivi tal-
klijenti, filwagt li sahhew il-pozizzjoni tieghu bhala |-Bank tal-Ghazla kemm ghall-htigijiet
bankarji personali kif ukoll ghal dawk kummercjali..

Operat
Nimmodernizzaw il-Mudell Operattiv u Ntejbu I-Effi¢jenza

L-eccellenza operattiva u r-reziljenza fit-tul baqghu prijoritajiet centrali ghall-Grupp matul
[-2025, hekk kif I-organizzazzjoni kompliet timmodernizza I-mudell operattiv taghha u ssahhah
iI-pedamenti mehtiega ghal tkabbir futur sostenibbli. L-agenda ta’ trasformazzjoni mxiet 'il
quddiem b’'mod sinifikanti fl-ogsma operattivi ewlenin kollha, grazzi ghal investimenti mmirati
fis-sistemi, processi, data, u awtomatizzazzjoni li ged isawru mill-gdid il-mod kif il-Grupp joffri

valur lill-klijenti u jiggestixxi I-ezekuzzjoni interna.

Inkiseb impetu sinifikanti permezz tal-programm tal-Grupp ghal Riingenerija tal-Processi tan-
Negozju, li kompla jissimplifika u jistandardizza I-flussi tax-xoghol kritici matul ic-ciklu tal-hajja
tas-self u I-funzjonijiet operazzjonali usa’. L-aggornament ta’ dawn il-processi wassal ghal titjib
kwantifikabbli fil-velocita tad-decizjoni, il-konsistenza operattiva, u I-effettivita tal-kontroll, u
dan zgura li I-attivitajiet ewlenin jitwettqu b’aktar precizjoni u responsabbilta. Dan it-titjib ged

jippermetti lil-linji operattivi jahdmu b’aktar ¢arezza u dixxiplina, filwagt li jnaggas id-dissonanza
fost il-processi kollha u jgholli I-kwalita generali tas-servizz offrut.

Fl-istess hin, il-Grupp espanda I-uzu tal-awtomatizzazzjoni f'sett usa’ ta’ rutini operattivi.
L-introduzzjoni ta’ ghodod addizzjonali ta’ awtomatizzazzjoni bbazati fuq is-software naggset
il-htiega ta’ intervent manwali, tejbet il-precizjoni tal-ipprocessar, u helset lill-impjegati minn
kompiti ripetittivi u ta’ valur baxx. Dan ippermetta lit-timijiet operattivi jitfghu I-attenzjoni

taghhom fuq attivitajiet ta’ valur oghla, inkluz I-valutazzjoni tar-riskju, il-kwalita tas-servizz, u
[-gharfien analitiku, li holoq ambjent operattiv aktar efficjenti u li jiffoka fuq il-kompetenza.

Stqgarrija

j Kummentarju
tac-Chairperson tas-CEO

Kwazi

.‘ 2 tal-
Aﬁmh
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Ir-reziljenza teknologika baqghet pilastru centrali tal-agenda operattiva. II-Grupp ghamel
progress sostanzjali fit-tishinh tal-arkitettura tal-IT, fit-titjib tal-affidabbilta tal-infrastruttura
ewlenija, u fit-tishih tas-salvagwardji tac-cibersigurta f'konformita mal-aspettattivi regolatorji
emergenti u s-sofistikazzjoni dejjem akbar tat-theddid estern. Dawn I-investimenti jizguraw li
I-ambjent teknologiku tal-Grupp jibga’ wiehed sigur, skalabbli, u lest ghall-futur, u li jkun kapaci
jsostni kemm il-bidla regolatorja kif ukoll id-domandi operattiva ta’ klijentela li ged tikber.

I-gestjoni tad-data u I-intelligence wkoll avvanzaw b'mod sinifikanti matul is-sena. Oqfsa
mtejba ta’ governanza tad-data, ghodod ta’ rappurtar aggornati, u kapacitajiet analitici aktar
b'sahhithom tejbu I-kwalita, il-vizibbilta u I-puntwalita tad-data fl-organizzazzjoni kollha. Dawn
l-aggornamenti ged jghinu ghal tehid ta’ decizjonijiet aktar infurmati fil-gasam tal-kreditu,
fit-tezor, fis-sorveljanza tar-riskju, u fl-involviment tal-klijenti, filwagt li jippermettu lill-Grupp
iwiegeb b'mod aktar effettiv ghal tendenzi emergenti u ghall-aspettattivi supervizoriji. It-titjib
fil-konsistenza tad-data, il-kontrolli tal-kwalita, u I-governanza ezemplari komplew jikkonsolidaw
l-infrastruttura analitika tal-Grupp, filwagt li sahhew il-kapacitajiet operazzjonali u ta’

gestjoni tar-riskju.

Dan kollu flimkien, it-titjib operazzjonali, teknologiku u fid-data, jirrifletti investiment
intenzjonat u fit-tul sabiex tinbena istituzzjoni aktar b'sahhitha u aktar agli. Permezz ta’
tnaqgqis tal-kumplessita, modernizzar ta’ processi antikwati, tishih tar-reziljenza tas-sistema, u
integrazzjoni tal-kapacita digitali fl-organizzazzjoni kollha, il-Grupp ged johlog mudell operattiv
aktar efficjenti, reattiv u sigur, wiehed li jappoggja I-holgien ta’ valur kontinwu u jippermetti
lill-organizzazzjoni tissodisfa I-htigijiet |i ged jevolvu tal-klijenti, tar-regolaturi u tal-partijiet
ikkoncernati fambjent finanzjarju li ged jinbidel malajr.
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Riskju u Governanza

ll-grupp kompla jsahhah il-gafas ta’ gestjoni tar-riskju u l-istruttura ta’ governanza f’konformita
mal-aspettattivi supervizoriji li ged jinbidlu u I-kumplessita dejjem akbar tax-xenarju regolatorju.
Matul is-sena, sar titjib sostanzjali fid-dixxiplini ewlenin tar-riskju, li jissottolinja I-impenn tal-Grupp
li jzomm ambjent ta’ riskju reziljenti, ikkontrollat sew, u li jhares 'il quddiem. Strutturi ta’ sorveljanza
msahha, integrazzjoni aktar profonda tal-kunsiderazzjonijiet tar-riskju fit-tehid tad-decizjonijiet,
u titjib kontinwu fl-effettivita tal-kontroll wasslu ghal arkitettura ta’ governanza tar-riskju aktar

matura u koeziva.

Sar progress sostanzjali fl-aggornament tal-gafas kontra I-kriminalita finanzjarja (AFC) tal-Grupp,
inkluz titjib fil-kapacitajiet ta’ monitoragg tat-tranzazzjonijiet, metodologiji ta’ valutazzjoni tar-riskju
ghall-klijenti, u ambjent generali ta’ kontroll tal-kriminalita finanzjarja. Dan it-titjib gie kkumplimentat
minn governanza aktar b'sahhitha fuq il-konformita mas-sanzjonijiet, il-processi kontra |-hasil tal-
flus, u I-mitigazzjoni tar-riskju ta’ frodi, li jsostnu |-pozizzjoni proattiva tal-Grupp fis-salvagwardja
tal-integrita tal-operat tieghu. Avvanzi paralleli fil-qasam tal-kontroll tal-awditjar intern sahhew
il-mekkanizmi ta’ accertament, u b'hekk giet Zgurata sorveljanza aktar cara tal-ogsma ta’ riskju
prijoritarji u eskalazzjoni aktar gawwija f’kaz ta’ diskrepanzi li jehtieg i jigu indirizzati.

lI-funzjoni tar-riskju espandiet ukoll il-kapacitajiet analitici u ta’ mmudellar taghha, b’aggregazzjoni
mtejba tad-data, indikaturi ta’ twissija bikrija, u governanza tar-riskju tal-mudell. Dawn I-aggornamenti
sahhew il-kapacita tal-Grupp li jidentifika sinjali ta’ riskju emergenti, isegwi t-tendenzi fil-livell tal-
portafoll, u jwiegeb ghall-izviluppi tas-suq jew tal-kreditu fil-wagt u b’'mod infurmat. Barra minn hekk,
I-irfinar tal-metodologiji u I-konsistenza mtejba fis-sorveljanza tal-mudelli komplew jallinjaw lill-Grupp
mal-aspettattivi supervizoriji tal-ahjar prattika.

Matul is-sena, il-Grupp sahhah ukoll I-interazzjoni tieghu mal-korpi regolatoriji, billi zgura rimedju
f'waqtu ghar-rakkomandazzjonijiet supervizorji u zied is-sorveljanza tal-attivitajiet ta’ riskju u kontroll fil-
linji operattivi kollha. It-titjib fic-carezza tar-rappurtar, fil-processi ta’ governanza, u fil-kwalita tad-data
dwar ir-riskju sarrfu fimpenn supervizorju aktar effettiv u pogga lill-Grupp f'pozizzjoni fejn jista’ jkompli
jissodisfa I-istandards regolatorji li qed jizdiedu. Dawn I-izviluppi kienu centrali ghat-tishih tar-reziljenza
organizzazzjonali u biex jigi zgurat li I-Grupp jibga’ mghammar tajjeb bizzejjed biex jaffacja I-iskrutinju
dejjem akbar li ged jitgieghed fuq istituzzjonijiet finanzjarji li huma sistemikament importanti.

Meta jitgies f'dagqa, dan it-titjib jirrifletti I-impenn kontinwu tal-Grupp li jmantni kultura ta’ riskju
b’sahhitha, trasparenti u li thares il quddiem. L-izvilupp tal-gafas ta’ riskju u governanza jibga’ element
fundamentali ghall-istabbilta istituzzjonali fit-tul u hija essenzjali biex tigi sostnuta I-fiducja tal-partijiet
ikkoncernati, tigi ssalvagwardjata I-integrita operattiva, u jigi appoggjat it-twettig dixxiplinat tal-ghanijiet
strategici tal-Grupp.

. Stqarrija
tac-Chairperson

Kummentarju
tas-CEO
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Impjegati
Ninvestu fit-Talent, il-Kultura u I-Kapacitajiet Futuri

In-nies taghna huma essenzjali sabiex il-Grupp ikun jista’ tassew joffri valur sostenibbli. Matul
[-2025, sar investiment sinifikanti sabiex insahhu I-kapacita tal-forza tax-xoghol, nattiraw it-
talent fogsma specjalizzati bhad-data, it-teknologija, ic-Cibersigurta, I-ESG, it-tbassir finanzjarju
u I-innovazzjoni tal-prodotti, u ntejbu wkoll ir-rata ta’ Zzamma fl-irwoli kritici.

It-tahrig u l-izvilupp tal-kompetenzi ta’ tmexxija zdiedu b’'mod sinifikanti, bi programmi godda
dwar il-litterizmu digitali, tahrig analitiku avvanzat, u inizjattivi ta’ zvilupp immirati ghal impjegati
b'potenzjal gholi. ll-grupp introduca wkoll appogg imtejjeb ghas-sahha mentali, programmi
estizi ghall- benesseri, u titjib fl-arrangamenti tax-xoghol flessibbli, li huma kollha mmirati biex
inrawmu post tax-xoghol inklussiv, li joffri appogg u li jaghti lok ghal prestazzjoni eccellenti.

Dawn I-inizjattivi huma I-pedamenti li fughom il-Grupp jhejji ruhu ghall-futur hekk kif dhalna
fl-ahhar sena tal-istrategija attwali u ged nippreparaw ghac-ciklu strategiku li jmiss.

4. PROGRESS FL-ASPETTI AMBJENTALI, SOCJALI U
TA’ GOVERNANZA (ESG): NOFFRU IMPATT SOSTENIBBLI

L-ESG baga’ fil-qofol tal-agenda strategika fit-tul tal-Grupp. ll-grupp ghamel progress sostanzjali
fil-Pjan ta’ Tranzizzjoni Klimatika, u kiseb tnaqgis sinifikanti fl-emissjonijiet ta’ gassijiet serra tal-
Ambitu 1 u tal-Ambitu 2 permezz ta’ titjib fl-efficjenza energetika, titjib operattiv, u investiment
f'sorsi ta’ energija aktar nodfa. L-istazzjonijiet tal-iccargjar tal-vetturi elettrici u I-inizjattivi ta’

parkegg ekologiku ghenu fit-tnaqgis tal-emissjonijiet mill-ivvjaggar.

lI-kunsiderazzjonijiet klimatici gew integrati aktar fil-prattiki ta’ self, fl-evalwazzjoni tal-portafoll,
u fil-gestjoni tar-riskju. Kapacitajiet imtejba ta’ ttestjar tal-istress klimatiku u valutazzjonijiet
aggornati tal-materjalita sahhew il-kapacita tal-Grupp li jevalwa u jirreagixxi ghar-riskji

relatati mal-klima.

ll-grupp kompla jippromwovi I-litterizmu finanzjarju u I-inkluzjoni finanzjarja, fejn offra
sensibilizzazzjoni fil-komunita, tahditiet edukattivi dwar il-prevenzjoni tal-frodi, u inizjattivi
mmirati lejn it-trawwim tar-reZiljenza fis-socjeta Maltija. Permezz tal-Fondazzjoni BOV, il-Grupp
appoggja inizjattivi ta’ wirt, kulturali, sportivi u socjali, u gedded I-impenn tieghu li jikkontribwixxi
ghall-benesseri socjali u ekonomiku ta’ Malta.

L-integrazzjoni tal-ESG ged tkompli tizviluppa, u din hija riflessa kemm fir-riformi interni kif ukoll
fiz-zieda ta’ prodotti ta’ self ekologici li noffru fl-ogsma tal-bejgh bl-imnut u kummercjali.

. Stqarrija
tac-Chairperson

5.1S-SWIEQ KAPITALIU
L-VALUR TAL-AZZJONISTI

Is-sena 2025 kienet sena krucjali ghall-
izvilupp tas-swieq kapitali tal-Grupp,
I-ottimizzazzjoni tal-karta tal-bilanc, u
l-istrategija ta’ finanzjament fit-tul, li
jirriflettu ezekuzzjoni dixxiplinata, fiducja
msahha fis-suqg, u impenn car li jigi ggenerat
valur sostenibbli ghall-azzjonisti. II-Grupp
kompla javvanza I-istrategija pluriennali
tal-istruttura kapitali permezz ta’ attivita ta’
hrug imwiezna, involviment imsahhah tas-
sug, u allinjament progressiv mal-aspettattivi
regolatorji, b'mod partikolari fir-rigward
tar-rekwiziti tal-MREL.

Pass ewlieni li ttiehed matul is-sena kien
I-ezekuzzjoni b'success tat-tranzazzjonijiet
tas-swieq kapitali taht il-Programmi tal-
Grupp ta’ Bonds fil-Euro fug Terminu
Medju (Euro Medium-Term Note - EMTN).
II-Grupp hareg €150 miljun fi strumenti
tal-Grad 2, li ffurmaw it-tieni u I-ahhar
tranche tal-programm ta’ bonds mhux
garantiti ta’ €250 miljun imniedi f'perjodi
precedenti. Dan il-hrug gie sottoskritt bi
shih, li juri fiducja gawwija tal-investituri
fl-istabbilta u |-affidabbilta kreditizja fit-tul
tal-Grupp. Barra minn hekk, il-Grupp kiseb
approvazzjoni regolatorja ghal Programm
EMTN gdid ta’ €325 miljun, li tahtu nhargu
€125 miljun f'bonds subordinati mhux
garantiti matul Novembru 2025, li kompla
jiddiversifika I-bazi ta’ finanzjament u t-tishih
tal-profil ta’ finanzjament fit-tul tal-Grupp.

Kummentarju
tas-CEO
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fis-swieq kapitali internazzjonali, li jehtieg approvazzjoni regolatorja. Dan il-hrug prospettiv
jirrapprezenta pass strategiku fit-tishih tar-reziljenza tal-finanzjament bl-ingrossa tal-Grupp,
fit-tishih tal-pozizzjoni tal-MREL, u biex tigi zgurata struttura ta’ maturita ottimali li tappoggja
|-espansjoni kontinwa tal-karta tal-bilanc. It-tranzazzjoni ppjanata tirrifletti wkoll allinjament
proattiv mal-aspettattivi supervizorji dejjem jinbidlu u I-ghan strategiku tal-Grupp li jkollu
pjattaforma ta’ finanzjament diversifikata, stabbli u li thares 'il quddiem.

Sabiex jikkumplimenta dawn l-inizjattivi ta’ finanzjament, il-Grupp avvanza l-agenda tieghu
dwar il-valur tal-azzjonisti. ll-programm regolat ta’ xiri lura ta’ ishma, attivat matul is-SF2025,
ikkontribwixxa ghal likwidita mtejba tal-ekwita u gestjoni aktar efficjenti tal-kapital. Matul
il-programm, gew riakkwistati 564,032 sehem bi prezz medju ta’ €1.90, b'€1.1 miljun uzati
mir-rizerva approvata ta’ €7.8 miljun. Din l-inizjattiva sarrfet f'likwidita mtejba tas-suq u Ziedet
il-fiducja tal-investituri, u b’hekk ippozizzjonat I-ekwita tal-Bank fost I-istrumenti li I-aktar li gew
innegozjati b'mod attiv fil-Borza ta’ Malta.

|d-distribuzzjoni tad-dividendi bagghet element centrali li permezz taghha noffru valur lill-
azzjonisti. Abbazi tal-prestazzjoni finanzjarja u kapitali b’'sahhitha rregistrata matul is-sena, il-Bord
irrakkomanda dividend gross finali fi flus kontanti ta’ €0.1014 ghal kull sehem i jfisser dividend
nett finali ta’ €0.0659 ghal kull sehem. Barra minn hekk, il-Bord irrakkomanda wkoll dividend gross
specjali ta’ darba ta’ €0.0162 ghal kull sehem (€0.0105 netti), li jammonta ghal dividend gross
totali li jinkludi d-dividend interim ghas-SF2025 ta’ €130.5 miljun (€84.8 miljun netti). Dan il-livell
ta’ distribuzzjoni jirrifletti tmexxija dixxiplinata, profittabbilta soda, u l-impenn kontinwu tal-Grupp
li jsostni politika tad-dividendi bbilancjata u prevedibbli f'konformita mal-erba’ principji ta’ gwida
dwar id-distribuzzjoni. ll-proporzjon tal-izborz jallinja mal-ippjanar sostenibbli fit-tul tal-kapital u
jkompli jsahhah ir-reputazzjoni tal-Bank li jipprovdi redditi stabbli u kompetittivi ghall-azzjonisti.

Is-sahha tal-attivita tas-swieq kapitali u tal-inizjattivi tal-azzjonisti tal-Grupp kompliet tigi
vverifikata permezz ta’ impetu poZittiv fil-prezzijiet tal-ishma matul 1-2025 u fil-bidu tal-2026.
L-ekwita bagghet tiela’ 'l fug b'mod konsistenti, fejn zdiedet minn bejn €1.76- €1.80 fil-bidu tal-
2025 ghal madwar €1.94 sa tmiem is-sena, u mbaghad ghal madwar €2.06 sa nofs Frar 2026,
li jirrapprezenta gwadann ta’ aktar minn 11% fil-bidu tal-2026 biss. Dan it-titjib issarraf f'Zieda
notevoli fil-kapitalizzazzjoni tas-suq, li kibret b’aktar minn €200 miljun fug perjodu ta’ 14-il
xahar, li juri li I-investituri jaghrfu I-karta tal-bilanc msahha tal-Grupp, il-profittabbilta mtejba, u
|-progress fl-agenda strategika tieghu.

Kollettivament, |-ezekuzzjoni tas-swieq kapitali tal-Grupp, |-inizjattivi ta’ finanzjament strategiku,
u l-mizuri ta’ redditu ghall-azzjonisti, huma xhieda ta’ approcc intenzjonat u dixxiplinat fil-
gestjoni tal-kapital. Permezz ta’ involviment proattiv fis-swieq kapitali, distribuzzjoni bbilancjata
tad-dividendi, diversifikazzjoni msahha tal-finanzjament, u riakkwist mmirat, il-Grupp ged
ikompli jsahhah ir-rezilienza finanzjarja, itejjeb il-fiducja tal-investituri, u jpoggi lilu nnifsu

f'pozizzjoni fejn jista’ johloq valur sostenibbli fit-tul.

. Stqarrija
tac-Chairperson

Kummentarju
tas-CEO

6. PROSPETTIVA STRATEGIKA

[I-Grupp diehel ghas-sena 2026 b'pedament finanzjarju msahhah, kapacita organizzazzjonali
mtejba, u perkors strategiku definit b'mod car approvat mill-Bord tad-Diretturi. Id-
dikjarazzjonijiet ghall-gejjieni approvati matul is-sena jartikolaw perspettiva kunfidenti izda
dixxiplinata, li turi kemm il-Grupp jifhem sew il-kundizzjonijiet tas-sug, ix-xenarju regolatorju, u
l-opportunitajiet tal-gejjieni li kollha ged jevolvu. Dawn id-dikjarazzjonijiet jikkonfermaw ukoll
I-impenn tal-Grupp li jsostni prestazzjoni finanzjarja sostenibbli, pozizzjoni kapitalizzata tajjeb u
likwida hafna, u l-ezekuzzjoni prudenti tat-trasformazzjoni strategika pluriennali tieghu.

|l-prospettiva tal-Grupp ghal din is-sena hija bbazata fuq it-tkabbir responsabbli, I-investiment
strategiku, u r-rezilienza operattiva. L-attivita ta’ self mistennija tkompli tespandi b'pass tajjeb
fil-bejgh bl-imnut, dak kummercjali u tal-SMEs. Din I-attivita hija msejsa fuq I-gharfien li hareg
mill-Istudju tal-Grupp dwar I-Erba’ Futuri, li evalwa x-xejriet strutturali fit-tul fl-ekonomija

ta’ Malta, il-bidliet demografici, I-evoluzzjoni regolatorja, u t-tfixkil teknologiku. Permezz
tal-integrazzjoni ta’ din l-analizi avvanzata tax-xenarji possibbli fi hdan I-ogfsa tal-ippjanar,
il-Grupp ghandu I-ghan li jibga’ jwiegeb ghall-bidliet fix-xenarju ekonomiku domestiku filwagt
li jkompli jipprovdi finanzjament stabbli u ta’ kwalita gholja li jappoggja s-setturi produttivi u
I-izvilupp nazzjonali fit-tul

Q’\\a’:’“‘ Stra teé/‘c: :
v;

Sostenibbilta u

impatt socjali Tkabbir responsabbli

Trasformazzjoni

Valur tal-azzjonisti u digitali u operattiva

fiducja tas-suq

Ottimizzazzjoni tal-karta

tal-bilan¢ u Dixxiplina tar-Riskju Diversifikazzjoni tad-dhul
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Id-digitalizzazzjoni se tkun prijorita ewlenija ghall-2026. II-

grupp se jintensifika t-twettiq tal-programm pluriennali tieghu

ta’ modernizzazzjoni digitali u operattiva, b’enfasi partikolari fug
it-trasformazzjoni tal-process minn tarf sa tarf, it-tfassil mill-gdid
tal-esperjenza tal-klijenti u t-tishih tar-rezilienza cibernetika. Se jigu
accellerati I-investimenti fid-data intelligence, I-analitika tal-klijenti, u
l-onboarding digitali, sabiex il-Grupp jkun jista’ joffri servizz b'ingas xkiel,
personalizzat u efficjenti. Dawn I-inizjattivi mistennija jixprunaw it-titjib
fl-accessibbilta tas-servizzi u |-agilita operattiva, filwaqgt li jsostnu d-dixxiplina
kontinwa tal-ispejjez u I-beneficcji fil-produttivita fug terminu medju.

Id-diversifikazzjoni tad-dhul bagghet fil-qalba tal-istrategija tal-Grupp
fug terminu taz-zmien medju. Abbazi tal-impetu gawwi miksub fil-
pagamenti, il-kards, il-finanzjament tal-kummerc, il-gestjoni tal-gid

u s-shubijiet fl-assigurazzjoni matul 1-2025, il-Grupp se jkompli
jsahhah il-linji tad-dhul mhux mill-imghax biex itaffi |-effetti tan-
normalizzazzjoni tar-rati tal-imghax u jtejjeb l-istabbilta tal-gligh.

Dan l-approcc jirrifletti I-ahjar prattika globali fost |-entitajiet

bankarji ekwivalenti Ewropej u jimxi mal-ghan tal-Grupp li

jizviluppa profil ta’ dhul aktar ibbilancjat u sostenibbli li jkun reZiljenti
ghall-varjazzjonijiet ekonomici u monetariji.

L-ottimizzazzjoni tal-karta tal-bilanc¢ se tkompli tghin fit-tfassil tal-prijoritajiet tal-gestjoni
finanzjarja tal-Grupp. Permezz ta’ riallokazzjoni dixxiplinata tal-likwidita, inizjattivi ta’
finanzjament diversifikati, inkluz il-hrug li jmiss ta’ Senior Preferred Bonds (soggett ghall-
approvazzjoni regolatorja), u gestjoni prudenti tar-riskju tar-rata tal-imghax, il-Grupp ghandu
[-ghan li jissalvagwardja r-reziljenza tad-dhul nett mill-imghax u jzomm rizervi kapitali
b’sahhithom. Dan I-approcc li jhares 'il quddiem huwa kkumplimentat minn governanza tar-
riskju msahha, sorveljanza mtejba tal-mudell, u titjib kontinwu fl-aggregazzjoni tad-data u
I-monitoragg tar-riskju tal-kreditu, li jizgura li I-Grupp jibga’ f'pozizzjoni tajba biex jilga’ ghall-
bidliet fis-suqg u I-aspettattivi supervizoriji.

Il-prijoritajiet strategici tal-Grupp ghall-2026 isahhu wkoll I-impenn kontinwu tieghu li johlog
valur sostenibbli ghall-azzjonisti. F'’konformita mal-politika ta’ distribuzzjoni tal-azzjonisti, id-
dividendi se jkomplu jigu gestiti fi hdan gafas dixxiplinat u trasparenti li jirrifletti I-profittabbilta,
ir-rekwiziti ta’ kapital, u I-kundizzjonijiet esterni. It-titjib recenti fl-involviment tas-swieq kapitali,
inkluz il-jiem iddedikati ghall-investituri, it-titjib fil-komunikazzjoni tas-suq, u approcc aktar
strutturat ghall-finanzjament bl-ingrossa, sahhew il-fiducja tal-investituri u se jibgqghu fil-qalba
tal-istrategija kapitali fit-tul tal-Grupp. Is-sostenibbilta u I-impatt socjali se jkollhom ukoll rwol

dejjem aktar prominenti fl-agenda strategika tal-Grupp.

Stqarrija

j Kummentarju
tac-Chairperson tas-CEO

Agli
Ihares 'il Quddiem

Pozizzjonat tajjeb ghall-Gejjieni

L-implimentazzjoni kontinwa tal-Pjan ta’ Tranzizzjoni Klimatika, iz-zieda fil-prodotti ta’ self
ekologici li noffru, I-integrazzjoni tal-kunsiderazzjonijiet ESG fid-decizjonijiet ta” investiment, u
t-tishih tal-inizjattivi komunitarji permezz tal-Fondazzjoni BOV kollha huma xhieda tal-impenn
tal-Grupp lejn servizzi bankarji responsabbli. Dawn |-azzjonijiet mhux biss jappoggjaw |-ghanijiet
ambjentali u socjali fit-tul li ghandha Malta, izda jsahhu wkoll il-pozizzjoni tal-Grupp bhala
istituzzjoni fdata u progressiva fi hdan I-ekosistema finanzjarja nazzjonali.

Fit-tfassil tal-Istrategija ghas-snin 2027-2029, il-Grupp bihsiebu jibni fuq il-pedamenti stabbiliti
matul ic-ciklu strategiku attwali. ll-fazi li jmiss se ssegwi |-evalwazzjoni li thares lejn il-gejjieni
fir-rigward tal-aspettattivi tal-klijenti, tal-prijoritajiet regolatoriji, tal-evoluzzjoni digitali u tad-
dinamika kompetittiva. Dan il-perjodu strategiku gdid se jfittex li jikkonsolida t-trasformazzjoni
miksuba s'issa filwagt li jfassal rotta cara ghal kontinwita fil-modernizzazzjoni, eccellenza
operattiva, u tkabbir sostenibbli. Hekk kif il-Grupp ged ikompli jsahhah il-kapital, it-teknologija,
in-nies u I-pjattaformi ta’ governanza tieghu, se jibga" impenjat bis-shinh li jibga’ joffri valur
dejjiemi ghall-partijiet ikkoncernati tieghu u jsostni I-prosperita fit-tul tal-ekonomija Maltija.
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7. KONKLUZJONI

Is-sena finanzjarja 2025 timmarka sena ohra li fiha I-Grupp wera |-kapacita tieghu li jwettag
progress sinifikanti fl-ogsma finanzjarji, operattivi, strategici u ta’ sostenibbilta, minkejja
I-kumplessitajiet dejjem jinbidlu tal-ambjent estern. Ir-rizultati finanzjarji b'sahhithom tal-
Grupp, it-twettiq b'success tal-agenda tieghu dwar il-finanzjament u s-swieq kapitali, u t-tishih
kontinwu tal-karta tal-bilanc, kollha huma xhieda ta’ organizzazzjoni li mhux biss ged taghti
prestazzjoni tajba llum izda ged tibni wkoll pedamenti sodi ghall-futur. L-implimentazzjoni
dixxiplinata ta’ inizjattivi strategici, flimkien ma’ investiment sinifikanti fit-teknologija, fin-nies u
fil-governanza tar-riskju, sahhew ir-reziljenza tal-Grupp u tejbu il-pozizzjoni kompetittiva tieghu
fil-gasam finanzjarju ta’ Malta.

II-Grupp diehel ghas-sena finanzjarja 2026 b'bazi kapitali b'sahhitha u pozizzjoni ta’ likwidita
reziljenti, dan anke ppruvat minn proporzjonijiet regolatorji tal-oghla livell u grazzi ghal sorsi ta’
finanzjament diversifikati, hrug strategiku, u bazi ta’ depozitu stabbilita sew. II-Bord approva
dikjarazzjonijiet li jharsu lejn il-gejjieni u prospetti finanzjarji ghas-sena li gejja, u dan jirrifletti
fiducja gawwija fid-direzzjoni ghal gejjieni li ged jiehu I-Grupp, fil-kapacita tieghu li jaffaccja
sitwazzjoni makroekonomika u regolatorja li ged dejjem jinbidlu, u fis-sostenibbilta kontinwa
tal-mudell operattiv tieghu. Dawn |-aspettattivi ghall-gejjieni ged janticipaw li jigi ggenerat dhul
stabbli, tkabbir b'sahhtu tal-kreditu, kwalita tajba tal-assi, u bazi tal-ispejjez i jibgghu allinjati
mac-cikli ta” investiment strategiku, ilkoll sostnuti minn gestjoni dixxiplinata tal-karta tal-bilanc¢ u
sorveljanza prudenti tar-riskju.

II-Grupp jibga’ impenjat b'mod deciziv li johlog valur sostenibbli ghall-azzjonisti. Id-dividend
rakkomandat ghas-SF2025, flimkien mal-perkors pozittiv tal-prezz tal-ishma tal-Bank u

t-tishih tal-kapitalizzazzjoni tas-sug matul I-2025 u I-bidu tal-2026, juru I-fiducja li ghandhom
[-investituri fid-direzzjoni strategika tal-Grupp, fil-prestazzjoni operattiva mtejba, u fil-principji
fundamentali finanzjarji msahha. Dawn ir-rizultati huma msahha grazzi ghaz-zieda fl-involviment
tal-Grupp mal-komunita tal-investiment permezz ta’ inizjattivi bhall-Jiem ghall-Investituri, li
komplew itejbu t-trasparenza u I-fiducja.

. Stqarrija
tac-Chairperson

Kummentarju
tas-CEO

Huwa dagstant importanti I-impenn tal-Grupp i jhalli impatt socjali u ambjentali pozittiv. Sar
progress sostanzjali fil-Pjan ta’ Tranzizzjoni Klimatika, wessajna d-disponibbilta ta’ prodotti
finanzjarji sostenibbli, komplejna ninvestu fil-komunita permezz tal-Fondazzjoni BOV, u
sahhahna I-enfasi fuq il-litterizmu finanzjarju. Dan kollu juri li din hija istituzzjoni li ghandha
rabtiet sodi mar-responsabbilta nazzjonali taghha. Dawn I-inizjattivi jibgghu fundamentali ghall-
istrategija fit-tul tal-Grupp u jirriflettu l-aspirazzjoni tieghu li jkun minn ta’ quddiem mhux biss
fil-prestazzjoni finanzjarja izda wkoll fis-servizzi bankarji responsabbli.

II-Grupp ser ikompli jahdem fuq is-sena finali tal-Istrategija 2024-2026 filwagt li jistabbilixxi
I-pedamenti ghall-Istrategija li jmiss ghas-snin 2027-2029. I¢-ciklu strategiku li jmiss se
jkompli jibni fug il-kisbiet ta’ dawn I-ahhar snin, abbazi tal-gharfien mill-Istudju dwar I-Erba’
Futuri, u se jwitti t-trig ghal kontinwita fit-trasformazzjoni, innovazzjoni u tkabbir sostenibbli.
L-opportunitajiet u I-isfidi li ghandna quddiemna, fosthom I-accellerazzjoni digitali u |-operat
xprunati mid-data, I-aspettattivi regolatorji li ged jinbidlu u I-bidla fl-imgiba tal-klijenti, se
jirrikjedu organizzazzjoni li tkun agli, thares il quddiem, u minghajr ma c¢cedi fl-insegwiment
taghha tal-eccellenza operattiva. II-Grupp jinsab f'pozizzjoni tajba biex jilga’ din I-isfida.

II-Bord jixtieq juri apprezzament sincier lejn I-impjegati tal-Grupp, li I-impenn u
I-professjonalizmu taghhom jibgghu fil-galba ta’ kull kisba li kellna fis-sena li ghaddiet. ll-lealta
u I-fiducja tal-klijenti jkomplu jsostnu I-progress tal-Bank, filwaqt li I-appogg tar-regolaturi, tas-
shab kummercjali, u tal-azzjonisti joffri I-appogg mehtieg ghall-ambizzjonijiet fit-tul tal-Grupp.
B'harsa lejn is-sena li gejja, il-Grupp jibga’ impenjat bis-shih li joffri valur sostenibbli, jappoggja
I-izvilupp ekonomiku ta’ Malta, u jsahhah I-irwol ta’ tmexxija li ghandu fis-settur finanzjarju,
dejjem immexxi mill-principji ta’ prudenza, responsabbilta u ambizzjoni.
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