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Dr Gordon Cordina huwa ekonomista ewlieni fil-gzejjer Maltin. Ghandu esperjenza Dr Cordina ghandu bosta snin ta’ esperjenza fuqg il-Bord u |-Kumitat tar-Riskju
professjonali mifruxa fug 25 sena, li tkopri I-gasam bankarju, it-tfassil ta’ politika, flistituzzjonijiet finanzjarji ewlenin f'Malta, fosthom mal-Bank of Valletta p.l.c., kien
id-dinja akkademika u |-konsulenza fis-settur privat. Huwa ic-Chairperson tal-Bord Maniger tad-Dipartiment tar-Ricerka tal-Bank Centrali ta’ Malta, Direttur Generali tal-
tad-Diretturi, tal-Kumitat ghan-Nominazzjonijiet u huwa membru tal-Kumitat Ufficcju Nazzjonali tal-Istatistika, Kap tad-Dipartiment tal-Ekonomija tal-Universita
ghat-Teknologija u |-Istrategija Digitali. ta’ Malta, u Konsulent Ekonomiku ghall-Kunsill Malti ghall-1zvilupp Ekonomiku u

Sodjali. Grazzi ghall-kumpanija privata ta’ konsulenza li huwa waqgaf b'mod kongunt
Dr Cordina huwa gradwat mill-Universita ta’ Cambridge u I-Universita ta’ Malta. fI-2006, huwa involut f'ghadd ta’ progetti ta’ ricerka lokali u internazzjonali u xoghol
ll-gasam ewlieni tal-interess akkademiku tieghu huwa t-tkabbir u d-dinamika ta’ konsulenza ma’ istituzzjonijiet i jinkludu I-Kummissjoni Ewropea, NGOs u entitajiet
makroekonomika i jaffaccjaw |-ekonomiji li huma suxxettibbli ghal riskji aktar tas-settur privat. Dr Cordina huwa wkoll lettur superjuri mistieden fl-Universita ta’
gholjin. Malta.

Dr Cordina inhatar Chairperson tal-Bank of Valletta p.l.c. f Ottubru 2020, tal-MAPFRE
MSV Life f'Settembru 2021 u direttur tal-MAPFRE Middlesea f'Settembru 2022.
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Ir-rizultati  finanzjarji tal-Bank of Valletta plc ghas-sena
finanzjarja 2024 (SF2024), il-hamsin sena tal-operat tieghu,
urew livell rekord ta’ dhul u profitti, kif ukoll tkabbir kostanti
fil-karta tal-bilanc¢ tieghu. ll-profitti tal-Grupp gabel it-taxxa
ghal din is-sena ammontaw ghal €302.4 miljun (2023: €251.6
miljun) li rrizultaw f'Redditu fugq Ekwita Medja (wara t-taxxa) ta’
14.9% (2023: 14.1%). ll-karta tal-bilan¢ kibret bi kwazi €600
miljun biex ghalget is-sena b*€15.1 biljun, fejn il-fatturi ewlenin
kienu zieda fid-depoziti li thaddmu b'mod produttiv fassi li
jrendu I-imghax.

ll-prezz tal-ishma tal-BOV zdied b'aktar minn 21% fI-2024,
minn €1.42 ghal €1.72. Dan wassal biex [-ammont tal-
kapitalizzazzjoni tas-suq tal-Bank gabez il-€1 biljun ghall-ewwel
darba fl-istorja tieghu.

Perspettiva Retrospettiva fuq Terminu Medju

Ir-rizultati  miksuba f'SF2024  kienu I-frott ta’ snin ta’
trasformazzjoni li matulhom il-Bank kellu jsolvi I-isfidi li wiret
u jisfrutta opportunitajiet godda, f'dinamika esterna dejjem
aktar kumplessa f'termini regolatorji, finanzjarji, ekonomici u
teknologici.

Ir-rwol li kellu I-Bank waqt il-perjodu tal-COVID, matul 1-2020
u 1-2021, ikkonferma I-impenn uniku tieghu lejn |-ekonomija
nazzjonali. Matul dawn iz-zminijiet ta’ sfida minghajr precedent,
il-Bank ipprovda mizuri finanzjarji ta’ rkupru immirati lil eluf ta’
negozji Maltin ghal mijiet ta’ miljuni ta’ euro. Assigura wkoll
kontinwita fis-servizzi bankarji ghall-ekonomija, b’sagrificcju
kbir. Dawn l-isforzi bla dubju ta’ xejn kienu kritici ghall-irkupru
ekonomiku rapidu li Malta esperjenzat wara dan I-avveniment.
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Kisba notevoli ohra, f'Mejju 2022, kienet ir-rizoluzzjoni tal-kaz
ta’ litigazzjoni ta’ Deiulemar li kien ilu ghaddej kontra I-Bank.
[I-Bank lahaqg ftehim barra mill-grati minghajr ebda kaz min-
naha tieghu, u ghaldagstant seta’ jkompli jippjana li jkompli
jikber u jerga’ jikseb il-potenzjal tieghu ghad-distribuzzjoni tad-
dividendi.

Mill-2022, |-ekonomija globali kienet ikkaratterizzata minn
inflazzjoni elevata u konsegwentement rati tal-imghax gholjin.
Matul dan il-perjodu, il-Bank adotta approcc gestit tajjeb,
iggustifikat mill-bazi soda tieghu fil-likwidita u I-kapital, fejn
kien ta' Iqugh ghall-klijenti tieghu u ghall-ekonomija Maltija
minn  xokk mhux gustifikat fl-ispejjez tar-rati tal-imghax,
f'perjodu meta l-inflazzjoni importata kienet storikament f'punt
gholi. Dan ikkontribwixxa ghat-tkabbir kontinwu tal-ekonomija
Maltija b'rati oghla mill-medja tal-UE. Din I-istrategija barra minn
hekk tat kontribut pozittiv ghar-rizultati finanzjarji tal-Bank, u
bla dubju kienet vitali ghat-titjib sostnut fil-proporzjonijiet tal-
kwalita tal-assi relatati mal-kreditu.
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lI-Bank irnexxielu jeghleb tali sfidi u jkompli jkun I-attur
finanzjarju ewlieni fil-pajjiz bis-sahha ta’ struttura tal-kapital
b'sahhitha. Rizervi tal-kapital b’sahhithom inbnew tul is-snin
biex il-Bank ikun aktar reziljenti kontra xokkijiet finanzjarji u
ekonomici. II-Bazi Kapitali tal-Bank giet imsahha kontinwament
tul is-snin primarjament permezz tal-investiment mill-gdid tal-
profitti, fejn ir-rizerva tad-dhul mizmum zdiedet bi 83% matul
perjodu ta’ hames snin. Din iz-zieda fl-ammont ta’ kapital
imfaddal sarrfet ukoll fi proporzjonijiet ta’ kapital regolatorju
oghla bil-proporzjon CET1 fil-livell ta’ 22.3% li huwa ferm oghla
mill-aspettattivi regolatoriji.
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lI-hrug ta’ Senior Non-Preferred Notes ta’ €350 miljun mahruga
f'Dicembru 2022 ukoll kompla jsahhah il-pozizzjoni kapitali tal-
Bank u kellu I-mira specifika li jindirizza r-rekwiziti regolatoriji
tal-MREL (MREL). Dan il-hrug, li ttella’ u ged jinnegozja fil-
Borza tal-Irlanda, ta lill-Bank I-opportunita li jsahhah il-prezenza
tieghu fi hdan is-sug internazzjonali tal-hrug ta’ bonds u
rnexxielu jattira investituri internazzjonali ta” kwalita gholja.

ll-hrug tal-bonds kien ukoll il-bidu tal-programm tal-Bank
f'terminu medju biex jibbilancja mill-gdid I-istruttura tal-kapital
tieghu, bejn Kapital tal-Grad 1 u Grad 2. Dan il-programm ta’
tishih u bbilancjar mill-gdid tal-kapital serva mhux biss biex
zied ir-rizervi tal-kapital u ghen lill-Bank jeghleb I-isfidi izda
serva wkoll bhala xprun biex jistimula aktar tkabbir, jiggestixxi
d-dinamika tal-kompetizzjoni, u jirbah sehem mis-suq.
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Minkejja I-isfidi interni u makroekonomici li kellu jaffaccja, il-
Bank xorta rnexxielu jkompli jkabbar |-operat tieghu, fejn id-
dags tal-karta tal-bilanc¢ zdied bi 17% bejn 1-2020 u 1-2024. Id-
deporziti tal-klijenti kienu I-istimolu ewlieni ghal dan it-tkabbir
b'Zieda ta’ €1.5 biljun f'dan il-perjodu, biex b’hekk il-Bank seta’
jkabbar il-portafolji tal-kreditu u Il-investimenti. Tali tkabbir
huwa xhieda tal-livell gholi ta’ fiducja li I-Bank igawdi fi hdan
il-komunita. It-tkabbir fl-assi totali, u b'mod partikolari fl-assi [i
jagilghu I-imghax, kemm fuq il-portafoll tal-krediti u kemm tal-
investimenti, fisser sorsi ta’ introjtu aktar robusti li fissru Zieda
fil-profitti ahharija, u gligh solidu ghal kull sehem.
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[l-profittabbilta ghas-SF2023 u s-SF2024 lahget I-oghla livelli li
gattintlahqu li wassal biex il-proporzjon tar-Redditu fuq I-Ekwita
Medja (ROAE) gabel it-taxxa gabez I-20% ghas-sentejn li huma.
L-ROAE attwali huwa b'mod komparattiv fost I-oghla kemm fil-
kuntest lokali izda wkoll meta mgabbel ma’ pari internazzjonali.
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L-assjem tal-profitti sostenibbli b'sahhithom fit-terminu medju,
u politika ta’ dividendi prudenti gholla I-Valur Nett tal-Assi
(NAV) tal-Bank, fejn I-NAV ghal kull sehem zdied minn €1.85
f'Dicembru 2020 ghal €2.42 f'Dicembru 2024. Apparti mill-gid
mizmum fl-ekwita tal-Bank, l-istituzzjoni ged tipprovdi wkoll
dhul ghall-azzjonisti taghha permezz tad-distribuzzjoni tad-
dividendi. Id-dividend nett propost ghal din is-sena, li jammonta
ghal €85 miljun ghas-sena shiha u ekwivalenti ghal 42.6% tal-
PAT li huwa l-oghla ammont ta’ distribuzzjoni storikament,
huwa ekwivalenti ghal 14.6 centezmi ta’ euro ghal kull sehem.
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Gie nnutat ukoll apprezzament fil-prezz tal-ishma b'zieda
ta' 112% li giet irregistrata fl-ahhar sentejn u li wasslet ghal
kapitalizzazzjoni tas-suq li gabzet €1 biljun, I-oghla ammont fil-
Borza ta’ Malta.
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llI-Kuntest Ekonomiku

Ir-rizultati  ghas-SF2024  inkisbu fambjent taz-zona tal-euro
kkaratterizzat minn tensjonijiet geopolitici persistenti, tkabbirkajman
u inflazzjoni li ged tbatti. I-BCE, tul il-perkors tal-2024 implimenta

tnaqqis fir-rati erba’ darbiet, ghal total ta’ punt percentwali.

II-Bank mexxa porzjon sinifikanti ta" assi likwidi fug terminu gasir
finvestimenti ta’ kwalita gholja ghal terminu itwal matul I-ahhar
sentejn, biex itaffi I-effetti tat-tnaqgis tar-rata tal-imghax tal-
politika monetarja fuq l-introjtu tieghu. Permezz ta’ din l-istrategija,
is-sensittivita tal-introjtu tal-Bank ghal xokk ta’ rata tal-imghax ta’
1% tnaqgset minn aktar minn €50 miljun fI-2021 ghal ingas minn
€20 miljun sat-tmiem tal-2024. Din tallinja mal-isforzi tal-Bank
biex jikseb trajettorja soda ghal introjtu nett u jnaggas il-volatilita
fil-prestazzjoni tieghu fic-cikli ekonomici.

Ir-rati tal-imghax mistennija jkomplu jongsu fI-2025, probabbilment
b'ammont simili, u imbaghad jistabbilizzaw mis-sena 2026. lI-BOV
ged jistenna li r-rati tal-imghax jistabbilizzaw fterritorju pozittiv
ghall-futur grib, tant li ma jkunx hemm ripetizzjoni tar-rata tal-
imghax negattiva eccezzjonali esperjenzata fid-decennju li ghadda.

Filwaqgt li I-impatti negattivi tal-kunflitti barranin ma ghandhomx
jigu injorati, I-incertezza ewlenija ticcentra fuq il-potenzjal ghal
konfrontazzjonijiet ekonomici internazzjonali permezz ta' tariffi
u ostakoli kummercjali ohra. Filwagt li s-sitwazzjoni hija pjuttost
fluwida, is-setghat globali ghandhom dejjem iktar tentazzjoni li
juzaw ghodod ekonomici biex jibdlu r-relazzjonijiet internazzjonali
btali mod i jkunu favur taghhom u jikkonsolidaw I-isferi tal-
influwenza taghhom. Tali thassib huwa partikolarment rilevanti
ghal Malta, bhala membru tal-Unjoni Ewropea b'settur kummercjali
sostanzjali. F'dan I-istadju, hemm bosta xenarji diversi, u huwa
difficli i jigi mbassar I-impatt preciz fug |-ekonomija Maltija, u
konsegwentement fuq il-Bank, billi dan jista’ jiddependi fug jekk
ikunx hemm tariffi immirati jew wiesgha, u I-livell ta’ ritaljazzjoni
minn pajjizi ohra.

Filwaqt li I-BOV jibga’ dejjem ghassa ghal dawn it-tendenzi, huwa
wkoll ottimist bi shih fir-rigward tal-prospetti fug terminu gasir u
medju ghall-ekonomija Maltija. FI-2024, I-ekonomija Maltija kibret
b'6%, fejn gabzet |-aspettattivi inizjali. L-ghadd ta’ turisti dehlin
lahaq rekord gdid, it-tkabbir mill-konsum privat kien b'sahhtu, u
[-attivita fis-settur tal-proprjeta bagghet kostanti, u dawn kollha
kienu zviluppi pozittivi meta wiehed igis kemm il-Bank huwa
sostanzjalment espost ghal dawn is-setturi.

SENSITTIVITA TAD-DHUL MILL-IMGHAX GHAL
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Istituzzjonijiet indipendenti jbassru li I-impetu ekonomiku se
jkompli fl-2025, fejn hu mbassar i li t-tkabbir reali tal-PDG ta’
Malta jkun madwar 4% li huwa kunsiderevolment oghla miz-zona
tal-euro. Dan l-ambjent wassal ghal tkabbir ta’ €700 miljun fil-
portafoll tal-kreditu matul is-sena, b'setturi varji tal-ekonomija
moqdija mill-Bank taghna ghall-izvilupp kummercjali u I-htigijiet
tal-kapital operatorju taghhom.

Sakemm ma jkunx hemm xokkijiet godda, inkluz dawk li jistghu
jingalghu minhabba kunflitti kummercjali fost il-blokki ekonomici
ewlenin, I-inflazzjoni ta’ Malta mistennija tersaq lejn il-mira tal-BCE
ta' 2%. Ir-rata tal-qghad mistennija tkun grib ir-rata storikament
baxxa ta’ 3%, li jzomm is-suqg tax-xoghol f'kundizzjoni stretta.
ll-prezzijiet tal-proprjeta residenzjali mistennija jkomplu telghin,
imwiezna b'rati tal-imghax stabbli u |-espansjoni ekonomika u
t-tkabbir tal-popolazzjoni previsti. Huwa mifhum li kwalunkwe
restrizzjoni possibbli tal-politika tal-migrazzjoni ta’ Malta hija
primarjament immirata biex tipprotegi lil Cittadini ta’ Pajjizi Terzi u
dan mhux mistenni jwaqgaf I-influss ta" aktar haddiema barranin
fejn huma mehtiega.

I-politika fiskali ta’ Malta tkompli tappoggja t-tkabbir filwaqt li timxi
lejn il-limitu ta’ 3% tad-deficit meta mgabbla mal-PDG preskritt
mir-regoli fiskali. Barra minn hekk, il-pajjiz mhux vulnerabbli ghal
stress relatat mad-dejn billi I-proporzjon tad-dejn pubbliku joffri
rizerva komda meta mgabbel mal-limitu tal-PDG ta’ 60%.

Madankollu, I-isfidi tal-pajjiz fug terminu medju sa twil ma
ghandhomx jigu injorati. Matul l-ahhar decennju, it-tkabbir
sarraf fimpjiegi u hareg diskrepanzi sinifikanti bejn id-domanda
ghall-haddiema u |-provvista ta’ haddiema f'setturi varji. Filwaqt
li l-immigrazzjoni ghenet biex jinghalqu tali diskrepanzi, dan
iI-fenomenu holoq I-isfidi tieghu stess minhabba densita tal-
popolazzjoni gholja hafna u Zieda ta’ pressjoni fuq l-infrastruttura.
Ghall-gejjieni, hija mehtiega aktar enfasi biex tinghata spinta lill-
produttivita, tissahhah |-infrastruttura tal-pajjiz, u fejn possibbli,
jintuza aktar kapital minflok rizorsi tal-haddiema. lI-BOV se jkun
lest li jappoggja tali tranzizzjoni.

Bank Sod u Sostenibbli

II-BOV igawdi |-beneficcji grazzi ghall-pozizzjoni unika tieghu
f'termini ta’ dags u likwidita soda. Bhala |-akbar bank ta’ Malta,
li joffri firxa komprensiva ta’ servizzi, jibbenefika minn klijentela
unika u spejjez baxxi ta’ likwidita.

DISTRIBUZZJONUIET

............... TA' DIVIDENDI
....... SOSTNUTIU
. SOSTENIBBLI
.4
L-INIZJATTIVI
TAL-BANK GHALL-
AZZJONISTI

HRUG TA'
ISHMA BONUS

II-klijenti taghna ghaldagstant jistghu jistennew li jibgghu protetti
minn bidliet negattivi fl-ispejjez tas-self hekk kif il-Bank ikompli
jadotta approcc kawt hafna ghall-pass-throughs tar-rati kemm
fug l-assi kif ukoll fug I-obbligazzjonijiet tieghu. Bis-sahha tal-
istabbiltd tar-rata tal-imghax, appoggjata bil-likwidita gholja tal-
BOV, I-unitajiet domestici setghu jgawdu minn spejjez tas-self
aktar baxxi fiz-zona tal-euro fI-2024 u dan irrizulta f'metrika
mtejba tal-kwalita tal-assi fil-portafolji kollha. B'mod generali,
l-istrategija i ma nghaddux iz-zidiet tar-rati mill-BCE lill-bic¢a
I-kbira tas-selliefa kien possibbli billi d-depoziti taghna bagghu
flivelli tassew b’sahhithom, fejn inkiseb tkabbir ta’ 5.4% fil-
bilanci tad-depoziti matul is-sena. It-tkabbir tad-depoziti taghna
kien appoggjat mill-gid finanzjarju ggenerat mill-espansjoni tal-
ekonomija u I-imgiba tat-tfaddil domestiku.

Gie ikkonfermat mill-gdid kemm il-mudell ta’ negozju tal-Bank
huwa robust, meta f'Dicembru 2024 S&P Global Ratings
ghollew il-klassifikazzjonijiet tal-kreditu ta’ emittenti fug terminu
twil u qgasir fug il-BOV bi grad wiehed ghal BBB bi prospettiva
stabbli. Dan I-aggornament huwa xhieda tal-progress kostanti
li I-Bank ilu jaghmel, partikolarment I-isforzi diretti biex tinkiseb
profittabbilta sostnuta, it-tishih tal-kapital u li I-Grupp ikun
aktar sigur, ghall-beneficcju tal-partijiet ikkoncernati kollha
taghna. Il-punti pozittivi ewlenin kif enfasizzati mill-agenzija
tal-klassifikazzjonijiet inkludew il-pozizzjoni kapitali b'sahhitha
tal-Bank fejn rizervi solidi jzidu |-protezzjoni ghall-kredituri,
il-pozizzjoni ewlenija fi hdan is-suq lokali u I-bazi ta’ depoziti
solida li tipprovdi rizerva ampja ta’ likwidita.

Matul 1-2024, il-pozizzjonijiet kapitali u r-rizervi relattivi bagghu
I-fokus primarju ghall-Bank, fejn gew stabbiliti preparazzjonijiet
proattivi ghall-wasla tal-obbligi regolatorji godda tas-CRR3 fl-2025.
Bhala parti minn dan I-ippjanar, il-Bank irnexxielu jisfrutta s-swieq
finanzjarji bl-ewwel segment tal-Programm ta’ Bonds Mhux
Garantiti fug Terminu Medju permezz tal-hrug ta’ dejn subordinat
ta’ €100 miljun. Dan inhareg fil-Borza ta’ Malta fi Q4 2024 u nhataf
fl-ewwel jiem wara li tnieda. Dan il-hrug pozittiv fis-suq ipprovda
serhan il-mohh fir-rigward tal-fiducja tal-investituri, u I-pjan huwa li
I-Bank ikompli jsahhah il-bazi kapitali permezz ta’ hrug ulterjuri biex
jissodisfa I-prospetti ta’ aktar tkabbir ghas-snin li gejjin.

Jitwassal Valur lill-Azzjonisti

L-intenzjoni tal-Bank hija li jkompli jahdem sabiex |-azzjonisti
jibbenefikaw aktar mill-investiment taghhom u dan huwa mmirat
li jinkiseb permezz ta’ tahlita ta’ inizjattivi, inkluz:

o distribuzzjonijiet ta’ dividendi sostnuti u sostenibbli;

e inizjattiva ghax-xiri lura ta’ ishma mmirata biex ittejjeb il-
likwidita tal-ekwita tal-BOV fis-suq kapitali. Din hija soggetta
ghall-approvazzjoni regolatorja; u

e hrug ta' ishma bonus biex jissahhah I-ammont ta’ kapital
azzjonarju u jinholqu opportunitajiet ulterjuri ghall-azzjonisti
taghna biex jillikwidaw il-valur tal-investiment taghhom fil-
Bank. Dan huwa soggett ghall-approvazzjoni regolatorija.

[I-Bank jopera tali inizjattivi permezz ta’ gafas solidu ta’ politika ta’
governanza, li jikkunsidra I-affordabbilta finanzjarja, |-aspettattivi
regolatorji fir-rigward tal-pozizzjonijiet kapitali, ir-rekwiziti futuri
tal-kapital ghat-tkabbir kummercjali u |-aspettattivi ragonevoli tal-
azzjonisti.

Id-Direzzjoni Futura Taghna

Hekk kif nirriflettu fug il-kisbiet tar-rizultati tas-sena precedenti,
inharsu 'l quddiem lejn il-gejjieni b'ottimizmu. 1I-BOV ghandu
pjan ta’ azzjoni sod biex ikun jista’ jimxi | quddiem b’kunfidenza
biex jaffacc¢ja I-isfidi. Nistghu naghmlu uzu mill-mudell ta’
negozju taghna, flimkien mal-vizjoni strategika konsistenti
taghna, biex nahtfu opportunitajiet godda u niksbu rizultati
finanzjarji sodi fil-gejjieni. F'livell aktar dettaljat, il-prijoritajiet
ewlenin tal-Bank ghax-xhur li gejjin se jkunu bbazati fuq
tliet prijoritajiet fundamentali li jibnu fug l-ogsma trasversali
b’'sahhithom miksuba matul I-ahhar snin inkluz il-gestjoni tar-
riskjiu u I-konformita, il-kwalita tal-assi, I-ipprezzar effettiv
abbazi tar-riskji u s-sostenibbilta fost ohrajn.
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DIVERSIFIKAZZJONI

TAS-SORSI TA'
INTROJTU

DIGITALIZZAZZJONI
- NOFFRU

SERVIZZI GODDA U
INNOVATTIVI

IL-PRIJORITAJIET EWLENIN TAL-BANK

ll-mira principali ghas-SF2025 se tkun id-diversifikazzjoni
tas-sorsi ta’ introjtu. Billi r-rati tal-imghax mistennija jkomplu
jitbaxxew b’konsegwenza [i jithalla impatt negattiv fuq id-
dhul nett mill-imghax, il-Bank se jfittex li jissupplimenta tali
telf ta’ dhul permezz ta' prodotti u servizzi godda, li huma
mistennija li jwasslu ghal livelli oghla ta’ introjtu minn mizati u
kummissjonijiet. Introjtu minn mizati u kummissjonijiet idderivat
minn sett varjat ta’ servizzi se jkun mira ewlenija ghall-Bank bil-
ghan li jikkonsolida u jnaggas il-volatilita fis-sorsi ta’ introjtu
tieghu.

Filwaqt li jigi rikonoxxut li I-likwidita u I-kapital huma I-magna i
tmexxi I-mudell finanzjarju tal-Bank, il-Bank se jibni d-direzzjoni
strategika tieghu fug gasam iehor importanti i jinkludi
|-ottimizzazzjoni tal-karta tal-bilanc u I-gestjoni tal-kapital, fejn il-
Bank se jkompli jsahhah id-dejn fug terminu twil u r-rizervi tieghu
biex jizgura li jkollu kapital sod u jkun imhejji ghal tkabbir futur
flogsma ta’ negozju ewlenin, primarjament fis-self kummercjali,
li jattira assi mwiezna ta’ riskju gholi. Bhala parti mill-inizjattivi
strategici taghna, matul dawn [-ahhar xhur il-Bank ta bidu ghall-
izvilupp ta’ Mudell tal-Karta tal-Bilan¢ komprensiv biex itejjeb il-
kapacitajiet tat-tbassir finanzjarju. Dan il-mudell jintegra indikaturi
makroekonomici ewlenin, I-imgiba tal-klijenti, u suppozizzjonijiet
finanzjarji biex jipprovdi gafas robust li jipprogetta |-prestazzjoni
finanzjarja futura tal-Bank. Fl-istess wagt, il-Bank ikompli
jottimizza |-Assi Mwiezna ghar-Riskju (RWA) u l-allokazzjoni tal-
kapital biex isahhah ir-rezilienza finanzjarja u jizgura |-konformita
regolatorja. Permezz ta’ thassir imtejjeb, valutazzjoni tar-riskju, u
mizuri ta’ efficjenza tal-kapital, nimmiraw li ntejbu r-redditi filwagt
li mmantnu approcc¢ prudenti ghar-riskju. Dawn I-isforzi jallinjaw
mal-impenn taghna ghal tkabbir sostenibbli u |-holgien tal-valur
fug terminu twil ghall-partijiet ikkoncernati taghna.

L-ahhar gasam ta’ importanza se jiffoka fug id-digitalizzazzjoni,
b'servizzi godda u innovattivi mmirati biex jitnedew matul is-
sena, ghal ghotja ta’ servizzi aktar efficjenti, effettivi u li jiffokaw
fuqg il-klijenti. Hekk kif I-istrategija tal-Bank ghall-2024-2026
gieghda tikseb iktar impetu, il-Bank huwa mistenni li jinvesti aktar
ammonti biex jizgura li jeleva I-proposta kummercjali tieghu ghal
miri godda ghall-beneficcju fug terminu twil tal-klijentela tieghu.

Is-sostenibbilta tibga’ mira essenzjali ghall-Bank b'impenn ewlieni
biex ikompli jghin fit-tranzizzjoni tal-ekonomija nazzjonali ghal
livelli aktar ekologici. ll-banek, u specjalment iI-BOV bhala I-bank
ewlieni ta’ Malta, ghandhom rwol krudjali biex jghinu lill-ekonomija
fit-tranzizzjoni lejn prattici aktar sostenibbli u li jtejbu I-kwalita tal-
hajja. L-ghan taghna huwa li nahdmu mill-grib mal-klijenti taghna
biex nissodisfaw il-htigijiet taghhom filwagt li nikkontribwixxu
ghal ekonomija sostenibbli. S'issa, I-inizjattivi Ambjentali, Socjali
u ta’ Governanza (ESG) iffukaw I-aktar fuq ir-rapportar ta’ data u
t-tnedija ta’ xi prodotti ta’ self ekologici, izda fis-snin li gejjin, il-Bank
bi hsiebu jintegra |-ESG fil-qalba tal-operat tieghu. Ahna ngisu li
hija r-responsabbilta taghna li ntejbu I-litterizmu finanzjarju fil-
pajjiz u li l-unitajiet domestici jinghataw il-kapacita i jiggestjonaw
I-assi taghhom b'mod aktar efficjenti u li jibnu t-tip ta’ rizervi xierga.

Fi snin precedenti, il-BOV ha approcc¢ proattiv biex jappoggja
I-pensjonijiet privati u f'dan ir-rigward, huwa kburi li ta spinta
ghall-espansjoni ta’ pensjonijiet tat-tieni pilastru f'Malta. II-
BOV huwa fiduc¢juz li l-appogg addizzjonali f'dan il-gasam, li
tnieda mill-Gvern mill-2025, probabbilment se jwassal biex
dan is-sug importanti jagbad sew f'Malta wkoll, fejn johlog
opportunitajiet godda biex nespandu I-ghotja tas-servizzi taghna
b’kollaborazzjoni mal-MAPFRE.

Minkejja I-incertezzi, nemmnu bis-shih fl-importanza li niksbu
bidla pozittiva. Huwa rikonoxxut li |-Bank of Valletta huwa
f'pozizzjoni tajba fis-sug kompetittiv lokali billi ghandu [-akbar
bazi ta' depoziti fil-gzejjer Maltin, huwa l|-akbar fornitur ta’
kreditu ghall-komunita kummercjali lokali, u I-akbar fornitur ta’
appogg ghal individwi u familji li jippruvaw jiffinanzjaw djarhom
u I-bZonnijiet personali taghhom. Anke meta mgabbel ma’ banek
internazzjonali tal-istess dags u Istituzzjonijiet Finanzjarji Sistemici
Importanti Ewropej ohra (SIFls), il-bank jibga’ fil-parti superjuri
tal-percentil 25-75 f'termini ta’ redditu fuqg l-ekwita, minkejja li
t-tkabbir tal-ekwita ikomplijagbez lil dak ta’istituzzjonijiet ta” mpar
il-Bank. ll-pressjonijiet tar-rata tal-imghax, minhabba xenarju tal-
inflazzjoni li ged tongos u tkabbir ekonomiku kajman fiz-zona tal-
euro, minghajr dubju se jaffettwaw il-profittabbilta; madankollu
r-rezilienza tal-karta tal-bilanc taghna, u I-ippoZizzjonar sod
jipprotegu r-redditu tal-azzjonisti.

Biex jibda jippjana ghal terminu ta’ zmien itwal, iI-BOV ged
jikkummissjona studju li se janalizza f'aktar profondita x-xenariji
futuri li Malta potenzjalment tista’ taffaccja matul id-decennju li
gej. Permezz ta’ din il-hidma, se nkunu nistghu nifhmu ahjar ir-
restrizzjonijiet u l-opportunitajiet potenzjali li I-pajjiz ged jaffaccja
u tghinna niehdu decizjonijiet tajbin biex nappoggjaw bidla
pozittiva u sabiex il-Bank taghna jkun rezilienti ghall-gejjieni.

Fil-hamsin anniversarju tieghu, il-Bank of Valletta kiseb rizultati
finanzjarji pozittivi hafna fejn f'perjodu ta’ hames snin biddel ir-
rotta fl-attivita u I-prestazzjoni, li kienu ta’ prova ghar-rezilienza
tieghu fil-konfront ta’ incertezzi u kkonsolida r-rwol ewlieni tieghu
fl-appogg lijaghtilill-ekonomija Maltija. Nirringrazzja lill-azzjonisti
taghna ghall-appogg kontinwu taghhom, lit-tim ezekuttiv, u lill-
impjegati, ghall-hidma u l-impenn imprezzabbli taghhom, billi
dawn ir-rizultati pozittivi ma setghux jinkisbu minghajrhom. II-
kisbiet ta’ matul dawn I-ahhar snin jistghu biss jaghtuna spinta
biex intejbu hidmitna ghal gejjieni aktar promettenti.
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Kenneth Farrugia huwa I-Kap Ezekuttiv (CEO) tal-Grupp tal-Bank of Valletta.
Huwa jinsab fuq il-Bord tad-Diretturi tal-Bank, jippresedi I-Kumitat Ezekuttiv u
huwa membru ta’ bosta kumitati ta’ tmexxija. Kenneth huwa wkoll direttur fuq
il-Bordijiet tal-BOV Fund Services Limited, tal-BOV Asset Management Limited,
tal-MAPFRE MSV Life plc kif ukoll tal-European Savings and Banking Group u
|-Federazzjoni Bankarja Ewropea.

Kenneth beda I-karriera tieghu mal-Bank of Valletta fI-1985 u matul is-snin okkupa
pozizzjonijiet ezekuttivi varji fejn kopra I-gestjoni tal-assi tal-Bank, I-operazzjonijiet
bankarji ghall-konsumatur u ogsma tan-negozju ta’ kreditu.

Matul il-perkors tal-karriera tieghu, kellu wkoll pozizzjonijiet varji fl-industrija
relatata mas-servizzi finanzjarji, inkluz Chairman tal-Malta Asset Servicing
Association, membru tal-bord tal-Asso¢jazzjoni Ewropea tal-Gestjoni tal-Fondi u
[-Assi, Chairman tal-FinanceMalta, il-korp promozzjonali nazzjonali ta’ Malta ghall-
industrija tas-servizzi finanzjarji kif ukoll Chairman tal-Malita Investments plc li hija
kkwotata fil-Borza ta’ Malta.

Kenneth huwa alumnus tal-Harvard Business School.
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Kummentarju tas-CEO

Kenneth Farrugia
Kap Ezekuttiv

Niksbu Tragwardi Godda hekk kif Navvanzaw minn Tajjeb
ghal E¢cellenti!

Wara |-prestazzjoni rekord taghna miksuba fis-SF2023, bi pjacir
inhabbar li s-SF2024 kienet sena ohra eccellenti ghall-Bank. II-
profitt gabel it-taxxa gabez it-€300 miljun ghall-ewwel darba, u
ghalaqg bi €302.4 miljun, li jirrifletti Zieda ta’ €50 miljun fi profitti
meta mgabbla mas-sena precedenti.

L-assi totali kibru b*€592 miljun, u lahqu €15.1 biljun. Dan it-
tkabbir kien immexxi primarjament minn Zieda fil-bazi tad-depoziti
li thaddmu b'mod effettiv fi kreditu li jrendi I-imghax u portafolji ta’
investiment. ll-proporzjon gross ta’ Self ghal Depoziti zdied ukoll
ghal 54.5%.

lt-tnaqqis fir-rati tal-BCE fl-ahhar Zzewg kwarti kellhom impatt
limitat fug id-dhul mill-imghax taghna minhabba I-gestjoni dinamika
tal-karta tal-bilanc¢ immirata biex tottimizza I-investimenti taghna
f'assi li jrendu l-imghax. Id-Dhul Nett mill-mghax (NII) derivat mis-
self kummercjali u personali taghna, tal-kards ta’ kreditu, kif ukoll
il-portafoll tat-Tezor komplew juru tkabbir sod.

Din il-prestazzjoni kienet ukoll evidenzjata fid-Dhul Nett mit-
Tariffi u I-Kummissjonijiet (NFCI), fejn il-Bank irregistra tkabbir
percentwali b'zewg cifri.

Barra minn hekk, il-fokus taghna fuq I-inizjattivi ghall-gestjoni
tal-ispejiez, il-gestjoni effettiva tar-riskju, u I-gbir ta’ dejn
ikkontribwixxew ghal aktar treggigh lura ta’ indeboliment, fejn il-
proporzjon ta’ dawk li ma jrendux nagas ghal 2.7%. Dawn il-fatturi
ghenu ukoll biex il-Bank kiseb profitt operatorju oghla.

Dawn il-kisbiet kienu possibbli grazzi ghall-isforzi kollettivi tal-
membri tat-tim iddedikati taghna fl-organizzazzjoni shiha, il-gwida
u l-appogg kontinwu tal-Bord tad-Diretturi, kif ukoll il-lealta u
I-fiducja soda tal-klijenti stmati taghna.

Is-SF2024 kienet ukoll l-ewwel sena tac-ciklu strategiku attwali
ta’ tliet snin, b'bosta progetti mwettga matul dan il-perjodu li ged
jaghtu valur lill-klijenti taghna u li permezz taghhom stajna wkoll
nissodisfaw |-aspettattivi regolatorji. Hawn taht tistghu ssibu harsa
generali lejn |-inizjattivi u I-kisbiet ewlenin irregistrati matul dan il-
perjodu ta’ rapportar.

INKLUZJONI

INTEGRITA

SOSTENIBBILTA

IL-VALURI EWLENIN TAL-BOV



9 Bank of Valletta p.l.c.

Annual Report 2024

Stqarrija tac-Chairperson Kummentarju tas-CEO

1. Tfassil mill-Gdid fis-Servizz lill-Klijenti

Komponent fundamentali tal-Istrategija tal-Bank ghas-SF2024
- SF2026 jinvolvi I-adozzjoni ta’ approcc gdid ghan-network tal-
ferghat taghna li jibga’ I-aktar wiehed b'sahhtu fis-sug. Organizzajna
n-network mill-gdid fi hmistax-il fergha ewlenija, kull wahda
appoggjata minn bosta ferghat satellitari, kollha gestiti minn manigers
regjonali fi hdan hames regjuni mifruxa madwar Malta u Ghawdex.

B'dan il-mod, tejjibna wkoll [-accessibbilta ghall-klijenti  billi
estendejna s-sighat operatorji ghal erbatax-il fergha fi granet
specifici u zammejna servizzi ta’ prijorita ta’ kaxxier ghal klienti
anzjani wagt perjodi ta’ hinijiet specifici. Din I-istrategija tizgura
prezenza fizika robusta fil-gzejjer, u toffri aktar ghazliet konvenjenti
ghall-klijenti i jaghtu importanza lis-servizz personalizzat

Flimkien ma’ din I-inizjattiva hemm il-programm ta’ rinnovazzjoni
tal-Bank, li ged ifittex li jtejjeb |-esperjenzi kemm tal-klijenti kif ukoll
tal-impjegati, permezz tal-modernizzazzjoni tal-ferghat u |-ufficcji
taghna tal-BOV.

FI-2024, gew rinnovati il-ferghat fi Trig ir-Repubblika, il-Belt Valletta,
fBugibba u f'Hal Luga, kif ukollil-BOV Centre f'Hal Qormi. L-ghanijiet
ESG tal-Bank gew integrati f'dawn il-progetti tar-rinnovazzjoni billi
jippromwovu s-sostenibbiltd permezz tal-uzu ta’ materjali naturali
u riutilizzabbli. L-ufficcji rinnovati ghandhom efficjenza gholja fl-
energija permezz tal-uzu ta’ dawl intelligenti u l-installazzjoni ta’
izolament akustiku, u ghaldagstant inholog ambjent sostenibbli,
privat u komdu kemm ghall-klijenti kif ukoll ghall-impjegati.

Permezz ta’ inizjattiva progressiva ghall-BOV u I-gzejjer Maltin,
nedejna wkoll ic-Centru tal-BOV ghall-Benesseri  Finanzjarju
(BOV Financial Wellbeing Centre) fil-Furjana. Dan il-kuncett
innovattiv jipprovdi lill-klijenti taghna mezz komprensiv tas-
servizzi ghall-ippjanar finanzjarju li jkopri I-finanzjament ta’ kreditu,
[-investimenti kif ukoll soluzzjonijiet ghall-ippjanar tal-irtirar. Dawn
is-servizzi huma pprovduti minn impjegati esperti permezz ta’
konsultazzjonijiet privati individwali.

2. It-Trasformazzjoni Digitali tal-BOV

Biex nikkumplimentaw I-ghan taghna li nottimizzaw in-network
tal-ferghat taghna, ged naghmlu progress attiv fit-trasformazzjoni
digitali taghna. Permezz ta’ processi ta’ inginerija mill-gdid u I-uzu

ta’ soluzzjonijiet digitali, naggasna b'mod sinifikanti |-attivitajiet

manwali fogsma bhal operazzjonijiet interni ta’ skennjar, firem,
akkwisti, u processi ta’ hlasijiet digitali.

Ghall-klijenti, issimplifikajna |-process tal-onboarding permezz ta’
soluzzjonijiet digitali li pprovdew eziti aktar veloci, semplici u bla xkiel.

PROTOKOLLI
TAS-SIGURTA
AVVANZATI

IL-PROTEZZJONI
TAL-KLIJENTI MINN
ATTIVITAJIET

FRODULENTI

Is-sistema tal-prenotazzjonijiet online tal-ferghat, li ghall-bidu
kienet progett pilota, issa giet implimentata bi shih fil-ferghat
kollha taghna. Din is-sistema taghti I-opportunita lill-klijenti taghna
li jiskedaw appuntament fi kwalunkwe wahda mill-ferghat taghna
f'Malta u Ghawdex.

Fir-rigward tal-prodotti li joffri I-Bank, irnexxielna nniedu fis-suq
iI-BOV MobilePos fejn il-klijenti kummerdjali jistghu jaccettaw
pagamenti fug il-mobile taghhom. Barra minn hekk, nedejna wkoll
b'success il-pagamenti istantanji fis-suq li jenfasizza r-rwol taghna
bhala innovatur u katalista, pozizzjoni li I-BOV ilu jzomm u li issa
gieghed isahhah.

FI-2024, nedejna wkoll website gdida, li toffri esperjenza imtejba
lill-utent imfassla skont il-preferenzi tal-klijent modern i jaf juza
t-teknologija. Is-sit rinnovat juri I-identita digitali gdida taghna
binterface kompletament risponsiva, li tizgura esperjenza bla xkiel
fuq l-apparati kollha, inkluzi mobiles, laptops u tablets.

3. It-Tishih tal-Governanza

ll-governanza korporattiva fil-Bank timxi fug sett ta’ principji li
jizgura li dejjem noperaw b'manjiera trasparenti u responsabbli.
Matul is-snin li ghaddew, sahhahna I-governanza u responsabbilta,
fejn adottajna approcc robust ghall-gestjoni tar-riskju flimkien ma’

kontrolli u linji gwida stretti.

Dawn jiggwidaw lil kull impjegat biex jagixxi f'konformita ma’ dawn
il-principji, fejn tigi zgurata mgiba etika u responsabbli f'kull livell.

Din is-sena, inghatat importanza sinifikanti lill-protezzjoni
tal-klijenti minn attivitajiet frodulenti. Hekk kif ged jizdiedu
t-tranzazzjonijiet u I-attivitajiet online, il-frodisti ged juzaw
ghodod teknologici aktar sofistikati biex jingannaw lill-individwi.
Konsegwentement, il-kazijiet ta’ frodi zdiedu f'daqga, li geghilna
niehdu bosta mizuri proattivi biex nissalvagwardjaw lill-klijenti
taghna minn tali attivitajiet malizzjuzi. Implimentajna protokolli tas-
sigurta avvanzati u nedejna varjeta ta’ programmi ta’ gharfien biex
nedukaw lill-klijenti taghna dwar theddid potenzjali u kif jistghu
jevitaw li jisfaw vittmi tal-iscams.

4. L-Investiment fil-Komunita

[I-Bank of Valletta huwa istituzzjoni li tippartecipa bi shih biex
tappoggja t-tkabbir u I-benesseri tal-komunitajiet varji li taqdi.
Ezempju ta’ dan I-impenn huwa I-Programm komprensiv tar-
Responsabbilta Socjali Korporattiva (CSR), li jigbor fih firxa wiesgha
ta’ inizjattivi mfassla ghall-beneficcju tal-membri vulnerabbli tas-
socjetd, jippromwovi s-sostenibbilta u kawzi ambjentali, jippreserva
[-wirt kulturali, u jappoggja sforzi edukattivi. Rapport dettaljat dwar
dawn l-inizjattivi tas-CSR jinsabu f'pagna xxii.

Wiehed mill-isforzi |-aktar notevoli kien it-twaqqif tal-Bank of
Valletta (BOV) Foundation, organizzazzjoni minghajr skop ta’
gligh iddedikata ghall-holgien ta’ impatt pozittiv dejjiemi fil-gzejjer
Maltin. II-BOV Foundation ghandha I-mira li ssostni I-involviment
tal-Bank fil-komunita u I-filantropija korporattiva li minn dejjem
kienu I-oghla prijorita ghall-Bank tul il-hamsin sena ta’ storja
tieghu, impenn li kien ikkonsolidat lura fl-2005 bit-twaqgif tal-BOV
Community Programme. Matul is-snin, il-Bank kellu rwol attiv biex
jaghmel impatt pozittiv fuqg is-socjeta Maltija, u t-twaqgif ta’ din
il-Fondazzjoni gdida huwa konsolidazzjoni ta’ dawn I-isforzi kollha.
L-iskop tal-Fondazzjoni huwa li timplimenta [-Istrategija CSR tal-
Bank abbazi ta’ hames pilastri: I-appogg ghall-membri vulnerabbli
tas-socjeta Maltija, it-trawwim ta' edukazzjoni ta’ kwalita, il-
protezzjoni tal-patrimonju Malti, il-promozzjoni ta’ kondotta etika
u responsabbli, u i titkellem favur I-ambjent.

Billi jinseg ir-responsabbilta socjali mal-istrategija kummercjali
tieghu, iI-Bank of Valletta ged ikompli juri approcc olistiku ghall-
governanza korporattiva, billi jizgura li I-azzjonijiet tieghu jkunu
ta’ beneficcju mhux biss ghall-partijiet ikkoncernati izda wkoll
ghall-komunita usa. Dawn |-inizjattivi jirriflettu |-valuri ewlenin
tal-Bank: |-Innovazzjoni, I-Inkluzjoni, |-Eccellenza, I-Integrita, u
s-Sostenibbilta, Ii jiggwidaw I-isforzi tieghu biex jibni gejjieni ahjar
ghal kulhadd.
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5. Ninvestu fin-Nies Taghna

In-nies taghna huma |-pedament tal-organizzazzjoni taghna u
[-mutur lijghinna nwettqu I-kisbiet taghna. Biex nirrikonoxxu |-valur
indispensabbli tal-kapital uman taghna, ghamilna investimenti
sinifikanti fl-2024 biex naghtu s-setgha u nappoggjaw lill-impjegati
taghna f'kull livell. Id-dedikazzjoni u I-professjonalizmu taghhom
huma integrali ghall-missjoni tal-Bank i jkun il-bank tal-ghazla
ppreferut tal-klijenti taghna.

Matul I-2024, introducejna varjeta ta’ inizjattivi mmirati biex itejbu
I-hiliet u I-benesseri tat-tim taghna. L-Akkademja ghat-Taghlim u
I-1zvilupp kellha rwol krucjali, fejn offriet varjeta ta’ programmi ta’
tahrig immirati lejn il-mexxejja attwali u fl-istess waqt i timmira
whkoll li trawwem mexxejja futuri.

Tajna prijorita wkoll lill-benesseri tal-impjegati billi implimentajna
numru ta’ mizuri ghall-familjia u ghall-bilanc bejn ix-xoghol u
I-hajja privata, u billi pprovdejna beneficcji addizzjonali permezz
tal-Iskema Volontarja tal-Pensjoni tax-Xoghol (VOPS). Barra minn
hekk, nedejna Applikazzjoni ghall-Appogg Digitali, li toffri bosta
rizorsi u access ghal coaching personali ghal gwida u appogg.

lI-Bank of Valletta kburi i huwa organizzazzjoni li tahseb
ghall-gejjieni |i trawwem kultura ta’ taghlim kontinwu, ittejjeb
l-involviment tal-impjegati, u taghti prijorita ghall-inkluzivita u
d-diversita. Nappoggjaw I-izvilupp personali u naghtu prijorita lis-
sahha fizika u mentali tal-impjegati taghna. Dan I-impenn huwa
rifless fit-tnedija tal-valuri ewlenin il-godda taghna: |-Innovazzjoni,
I-Inkluzjoni, I-Eccellenza, |-Integrita, u s-Sostenibbilta, Ii jifformaw
il-pedament tal-isforzi taghna biex nibnu futur ahjar ghall-impjegati
taghna u -komunitajiet i nagdu.

6. 1I-BOV u I-Principji Ambjentali, Soéjali u ta’ Governanza (ESG)

lI-Bank of Valletta jkompli jsahhah I-impenn tieghu ghas-
sostenibbiltd u jintegra I-principji Ambjentali, Socjali u ta’
Governanza (ESG) fl-aspetti kollha tal-operat taghna. L-approcc
taghna jizgura li d-diskussjonijiet dwar is-sostenibbilta jwasslu
ghal eziti reali u li tista’ tittiehed azzjoni dwarhom.

Identifikajna setturi ewlenin li huma ta' importanza kritika fil-
kampanja nazzjonali biex jitnaggsu I-emissjonijiet tal-karbonju
li bhalissa gieghda lura fl-adozzjoni tal-principji ESG u ilna
nappoggjaw dawn is-setturi fl-integrazzjoni tal-prattici sostenibbli
fl-operat taghhom. Stabbilixxejna  miri  cari  biex innaggsu
[-emissjonijiet taht Ambiti 1 u 2 |i ngabzu grazzi ghal bosta
inizjattivi li hadna. Dawn jinkludu I-introduzzjoni ta’ firem digitali
biex jitnagqas I-uzu tal-karti u inizjattivi biex jitnaggas il-konsum
tal-elettriku  fil-binjiet kollha. Ghall-klijenti nedejna prodotti
varji ta’ investiment ekologiku u finanzjament ta’ krediti fis-suq,
imfasslin ghal klijenti personali u I-komunita tal-SMEs. Min-naha
tal-finanzjament ta’ krediti, I-ghodod taghna ghall-evalwazzjoni ta’
kreditu jgisu I-uzu ta’ materjali ekologici u jippremjaw lill-klijenti li
jissellfu b'rati ta’ finanzjament aktar baxxi.

Permezz ta' dawn il-mizuri proattivi, ahna impenjati li nnaggsu
l-impatt ambjentali taghna u nrawmu futur sostenibbli ghal Malta.

L-inizjattivi ESG taghna jappoggjaw din il-missjoni, u jizguraw

li l-azzjonijiet taghna jkunu ta’ beneficcju kemm ghan-negozju
taghna u ghall-komunita usa’.

7. ll-Kisbiet Strategici tal-Bank of Valletta fl-2024

[I-Bank of Valletta ghamel passi sinifikanti fl-implimentazzjoni tal-
pjan strategiku tieghu, li ghandu I-mira li jsostni r-rizultati finanzjarji
filwaqt li jtejieb l-esperjenzi tal-klijenti u I-impjegati. Fil-galba ta’
din l-istrategija hemm il-principju li I-klijent huwa I-pedament ghat-
tkabbir u s-success tal-BOV fejn il-kapital uman huwa |-facilitatur
ewlieni f'dan il-process.

Bhala parti mill-vjagg taghna ta’ trasformazzjoni ibbazat fuq tliet
snin, il-Bank iffoka fug erba’ ogsma ewlenin: propozizzjonijiet
personali u kummerdcjali, digitalizzazzjoni operazzjonali, gestjoni
tar-riskju, u zvilupp tal-kapital uman. Dawn l-inizjattivi huma
kkumplimentati b'investimenti sostanzjali f'kapacitajiet tad-data
u l-integrazzjoni tal-principji Ambjentali, Socjali u ta’ Governanza.

FI-2024, iI-Bank of Valletta hejja I-bazi ghal inizjattivi strategici
sinifikanti  mmirati  biex jimmodernizzaw |-operat u jtejbu
l-istruttura organizzazzjonali tieghu. It-twaqqif ta’ tim iddedikat
ghat-twettiq tat-trasformazzjoni u I-introduzzjoni ta’ gharfien
espert fl-allokazzjoni tar-rizorsi fi hdan timijiet multidixxiplinari
wassal ghal strategiji kollaborattivi u ffacilita |-kisba tal-objettivi
strategici. Il-Bank waqgqaf ukoll Centru tal-Intelligenza tad-Data
(Data Intelligence Hub) appoggjat bir-reklutagg ta’ specjalisti bhal
xjentisti tad-data u esperti fit-taghlim awtomatiku biex inkunu
nistghu naghmlu uzu ahjar tad-data taghna sabiex niffukaw aktar
fug in-negozju. Sforzi trasformattivi ohrajn bhat-twaqqif tat-tim
Agile and Value Stream, il-holgien ta’ funzjoni gdida ta’ Business
Process Management, I-investiment taghna fit-tim tal-Portfolio
Delivery u I-introduzzjoni ta’ metodologiji godda ghall-gestjoni
ta’ progetti, kollha taw kontribut sinifikanti biex jittejbu r-rati tat-
tlestija tal-progetti u biex jigu sfruttati I-beneficcji.

Dawn I-inizjattivi ta’ bazi kollettivament mexxew ‘il-quddiem il-
kapacitajiet ta” implimentazzjoni strategika tal-BOV u fl-istess hin
rawmu kultura ta’ innovazzjoni i tattwa bosta progetti i jfasslu
mill-gdid il-process tan-negozju. Dawn jinkludu I-introduzzjoni
ta’ portal online awtomatizzat fejn il-klijenti jistghu jaggornaw
l-informazzjoni I |-Bank ghandu fis-sistemi tieghu, sistema
self-service ta’ prenotazzjoni ta’ appuntamenti, u process
simplifikat ta’ onboarding tal-klijenti. Ghall-klijenti korporattivi,
iI-Bank ta bidu wkoll ghal inizjattiva mmirata ghar-ristrutturar
tac-centri kummercjali mal-gzira kollha u I-irfinar tal-processi
tal-finanzjament ta’ kreditu taghna biex nissodisfaw ahjar il-
bzonnijiet u l-aspettattivi tal-klijenti. Dawn I-inizjattivi ghandhom
il-mira li jsahhu u jissimplifikaw [-operat taghna u fl-istess waqt
jippermettulna niksbu efficjenza mtejba.
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Fil-gasam tal-governanza, il-Bank introduca ghodda ta’ monitoragg
ta’ gabel it-tranzazzjoni attivata bl-IA, li b'mod sinifikanti ttejjeb
il-veloc¢ita u r-robustezza ta’ dan il-process. II-BOV ged ikompli
jesplora ghodod tal-IA addizzjonali biex jottimizza aktar I-operat,
u b'dan jirrifletti I-impenn taghna ghat-trasformazzjoni digitali u
t-teknologija moderna.

B'mod generali, l-inizjattivi strategici varji implimentati matul is-
SF2024 sahhew il-pozizzjoni tal-Bank bhala organizzazzjoni li
tahseb ghall-gejjieni, li fl-istess waqt trawwem titjib kontinwu u
tizgura t-tkabbir sostenibbli.

8. lI-Prestazzjoni Finanzjarja tal-Grupp

FI-2024, il-Grupp BOV kellu prestazzjoni finanzjarja robusta, fejn
kiseb profitt gabel it-taxxa ta’ €302.4 miljun, zieda minn €251.6
miljun fl-2023. Dan l-ezitu pozittiv kien immexxi minn fokus
strategiku fuqg ir-redditu u I|-gestjoni tal-ispejjez, fejn id-Dhul
Operattiv tela’ b'10.1% annwalment, filwaqt li I-ispejjez zdiedu bi
2.7% biss. Konsegwentement, il-proporzjon tal-Ispejjez ghad-Dhul
ittejjeb b'mod sinifikanti, fejn nagas bi 3.2% ghal 44.6% matul is-
sena.

Dawn ir-rizultati pozittivi joriginaw mill-ogsma essenzjali tal-Bank
ta’ kreditu u I-investimenti, li juru I-impenn tieghu ghall-efficjenza,
l-importanza li jaghti lill-klijenti, u t-tkabbir sostenibbli.

Pozizzjoni Finanzjarja
i.  Dhul Operattiv

|d-Dhul Operattiv tal-Grupp zdied b'10.1% ghal €485.8 miljun,
zieda ta’ €44.8 miljun (2023: €441 miljun). Dan it-tkabbir huwa
dovut ghall-espansjoni tal-portafolji ta’ self, titjib fid-Dhul Nett
mit-Tariffi u |-Kummissjonijiet, u l-istrategija kontinwa ghall-
ottimizzazzjoni tal-karta tal-bilanc. Minkejja tnaqqis fir-rati tal-
imghax tal-BCE, id-dhul mill-imghax baga’ relattivament stabbli
fejn esperjenzajna xi tnaqgis fl-ahhar xhur tas-sena. Kif semmejt fl-
introduzzjoni tieghi, il-Bank ilu jinvesti fl-assi ta” kwalita gholja fuq
terminu twil biex jizgura dhul stabbli b'rati tal-imghax li ged jongsu.

e Dhul Nett mill-Imghax (NI1)

L-NII' ammonta ghal €385.9 miljun, Zieda ta’ €33.9 miljun, jew
9.6%, fuq is-sena precedenti (2023: €352.0 miljun). Matul is-
sena li ghaddiet, il-Bank tejjeb I-attivitajiet ta” self u l-investimenti
proprijetarji filwagt li bbenefika minn rati tad-depozitu ahjar
fuqg ir-rizervi tal-flus. Fl-istess hin, l-ispejjez tal-imghax bagghu
paragunabbli ma’ tas-sena precedenti, primarjament influwenzati
mill-bond MREL. ll-livelli tal-NII ilhom jikbru mill-ingas ghal dawn
[-ahhar snin kif jidher fil-grafika ta’ hawn taht.

DHUL NETT MILL-IMGHAX - YTD

€385,917
€351,999
€201,899
€146,806 €156310 I
2020 2021 2022 2023 2024

e Dhul Nett mit-Tariffi u I-Kummissjonijiet (NFCI)

L-NFCl kien ta'€81.4 miljun ghas-sena 2024 li zdied bi€3.4 miljuni,
jew 4.3% meta mgabbel mal-2023 (2023: 78.0 miljun). Attivitajiet
relatati mal-kreditu u Finanzjament Kummercjali zammew impetu
pozittiv, b'titjib notevoli fid-dhul mit-tariffi relatati mal-kards u
l-investimenti. Dan is-sors ta’ dhul jibga” wiehed importanti hafna
ghall-Bank billi jizgura bilanc diversifikat tas-sorsi ta’ redditu li se
jsostnu I-profitt operatorju tal-Bank ghall-gejjieni.

DHRUL NETT MIT-TARIFFI U

L-KUMMISSJONUIET - YTD €81,379
€78,047
€76,568
€74,595
€67,292
2020 2021 2022 2023 2024

Id-dhul nett totali mhux mill-imghax ammonta ghal €99.8
miljun, zieda ta’ €10.8 miljun jew 12.2% meta mgabbel mas-
sena precedenti (2023: €89.0 miljun). Din iz-zieda hija attribwita
primarjament ma’ tkabbir ta’ madwar €10 miljun fi profitti
kummercjali relatati mal-kambju u movimenti favorevoli ta’ valur
gust.

ii. Spejjez u Efficjenzi Operattivi

[I-Bank ghamel enfasi soda fuqg I-efficjenza operattiva, u kiseb
proporzjon ta' spiza relatata mad-dhul ta’ 44.6%, titjib notevoli
minn 47.8% fl-2023, jigifieri, tnagqgis ta’ 3.2%. Dan it-titjib huwa
minhabba inizjattivi effettivi ghall-gestjoni tal-ispejjez u l-akkwist.
L-istrategija ta’ trasformazzjoni fug terminu twil tal-Bank, Ii tinkludi
investimenti  fit-teknologija, tfassil mill-gdid tal-processi tan-
negozju, u l-importanza moghtija lill-esperjenza tal-klijenti, ged
trendi rizultati finanzjarji pozittivi. Barra minn dan, ir-rezilienza
operattiva ilha prijorita ewlenija, fejn il-Bank ha passi biex jissodisfa
r-rekwiziti regolatorji ta" DORA. Qed isiru investimenti sinifikanti
fl-infrastruttura tas-sigurta tal-IT biex ir-riskji emergenti jigu
indirizzati u mtaffija b'mod proattiv.

L-ispejjez aggregati ghas-sena eskluzi I-ispejjez relatati mal-
istrategija ammontaw ghal total ta’ €202.9 miljun (2023: €199.9
miljun), li jirriflettu Zieda ta’€3.0 miljuni jew 1.5% meta mgabbla mal-
ammonti rregistrati fI-2023. Din iz-Zieda tallinja mal-isforzi kontinwi
tal-Grupp biex tinghata prijorita lill-izvilupp ta’ talent, il-kumpens u
I-beneficdji, I-avvanzi teknologici u I-konformita regolatorja. Il-Bank
kompla jiffoka fuqg il-metodologija ta’ eccellenza tal-akkwist fejn
jizgura li I-ispejjez operattivi u r-rizorsi umani huma ottimizzati. II-
programm ghall-kapacita tal-ippjanar introdott din is-sena issa mexa
ghalfazi gdida mmirata biex tissimplifika [-operazzjonijiet u tottimizza
l-allokazzjoni tar-rizorsi. Dan |-ezercizzju jizgura li [-Bank huwa
mghammar bil-kapacitajiet u I-gharfien sabiex jirnexxi findustrija
li ged tevolvi malajr filwagt li jtejjeb il-progress professjonali ghall-
impjegati taghna bhala parti mill-vjagg ta’ trasformazzjoni tal-Bank.

FI-2024, il-Bank kompla jinvesti fl-inizjattivi strategici tieghu,
battenzjoni partikolari fug I-izviluppi teknologici. In-nefga ghas-
sena f'dan ir-rigward ammontat ghal madwar €13.8 miljun, Zieda
ta’ 25% fuq is-sena precedenti (2023: €1 1.0 miljun).

iii. Rilaxxi ta’ Dispozizzjonijiet ta’ Kreditu

II-kwalita tal-assi tal-portafoll ta kreditu tibga’ prijorita assoluta ghall-
Bank b'varjazzjonijiet pozittivi annwali rregistrati fil-proporzjonijiet
ewlenin u b'rizultati konformi max-xejriet li riedu jintlahqu. l-Grupp
BOV zamm l-attenzjoni kontinwa tieghu fuq il-metrika tal-kwalita
tal-assi kollha battenzjoni partikolari ffokata fug il-portafoll ta’
skoperturi li ma jrendux (NPEs) u assi b'sottoprestazzjoni. Fil-31 ta’

Dicembru 2024, il-proporzjon tal-NPE nizel minn 3.1% fit-tmiem
tal-2023 ghal 2.7%, tnaqqis ta’ aktar minn 40bps.

lt-treggigh lura nett tal-indeboliment, li jinkludi wkoll irkupri u djun
mitlufa mhassrin, zdied bi €23.8 miljun din is-sena (2023: zdiedet
b€10.5 miljuni), li turi s-success tal-Bank hekk kif inkomplu
nistinkaw biex intejbu I-kwalita tal-kreditu tal-portafoll ta’ self
kif ukoll insahhu I-ammont rekuperabbli fug facilitajiet materjali
permezz ta’ kollateral addizzjonali.
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ll-kopertura ghat-Telf ta’ Kreditu Mistenni (ECL) ghal assi
bindeboliment fil-kreditu nagset kemmxejn ghal 42.7% mit-
43.9% tas-sena li ghaddiet bhala rizultat ta’ dan tal-ahhar. Fil-31 ta’
Dicembru 2024, I-ammont ta’ NPLs li ntirtu kompla jonqos b'aktar
kopertura applikata biex tigi zgurata mitigazzjoni effettiva kontra
telf potenzjali u tipprovdi adegwatament ghal dawn I-assi ta’ riskju
gholi. Bosta rkupri tajbin li gabel kienu mitlufa, nkisbu wkoll matul
is-sena bir-rikavati netti jghaddu direttament fil-P/L.

iv. Sehem tal-Profitt mill-Assocjati

Is-sehem tal-profitt tal-Grupp mill-assocjati tal-assigurazzjoni ghas-
sena rrizulta fi profitt ta' €9.5 miljun lijirrifletti tnaggis meta mgabbel
mal-€11-il miljun rregistrati fis-SF2023. Ta’ min jinnota li r-rizultati
finanzjarji tas-SF2023 tal-kumpaniji Assocjati li joperaw fin-negozju
tal-assigurazzjoni, gew influwenzati pozittivament minn tranzizzjoni
ta’ darba ta’ standards tal-kontabilita minn IFRS4 ghal IFRS17.

Pozizzjoni tal-Karta tal-Bilanc¢

L-assi totali tal-Grupp zdiedu b'4.1% minn€14.5 biljun fI-2023 ghal
€15.1 biljun fI-2024, jigifieri zieda ta’ €592.2 miljun. Dan it-tkabbir
fl-assi jenfasizza I-pozizzjoni solida li I-Bank ghandu fis-suq u I-fatt
li d-depoziti ged jizdiedu. Bidliet materjali gew innutati bejn assi
specifici, specjalment bejn il-bilanci mizmuma mill-bank centrali li
tmexxew ghall-investimenti u s-self, hekk kif il-Bank ged jipprova
jottimizza r-redditu fug terminu twil. Sa tmiem 1-2024, id-depoziti
tal-klijenti ammontaw ghal €12.8 biljun (2023: €12.2 biljun), Ii hija
zieda ta’ 5.4% jew €651.7 miljun meta mgabbla mal-2023.

FI-2024, giet sostnuta I-gestjoni effettiva tal-likwidita Zejda.
Konsegwentement, il-bilanc tal-flus u l-assi fug terminu qasir
nagsu b'madwar €1.3 biljun, jigifieri tnagqis ta’ 53.9% mis-sena
precedenti. ll-flus u I-fondi fug terminu gasir ammontaw ghal €1.1
biljun (2023: €2.4 biljun) fejn dan it-tnaqgis juri ¢-cagliq tal-assi
likwidi fil-portafoll tat-tezor u I-espansjoni fil-kreditu ta’ kwalita.

ll-portafoll tat-tezor tal-Bank esperjenza tkabbir notevoli, fejn
espanda bi 18.4% jew €983.2 miljun matul is-sena, li rrizulta
f'total ta’ €6.3 biljun (2023: €5.4 biljun). Din iz-zieda kienet rizultat
ta' strategija ta’ investiment esperta li gieset il-bejgh ta” ammont
sostanzjali ta’ strumenti MREL ta’ rikapitalizzazzjoni interna, bil-mira
li jitnaggsu I-RWAs fid-dawl tal-implimentazzjoni tas-CRR3. II-bicca
I-kbira ta’ dawn |-investimenti huma kkategorizzati b’kost amortizzat,
li huwa konsistenti mal-istrategija tal-Bank li jzomm it-titoli sal-
maturita biex jakkumula d-dhul mill-imghax. ll-portafoll jikkonsisti
f'titoli bi klassifikazzjoni gholja, li jizguraw profil briskju baxx, redditu
stabbli, u konsum gestibbli tal-assi mwiezna ghar-riskju.

Is-self u l-avvanzi netti lill-klijenti ammontaw ghal €6.9 biljun fi
tmiem 1-2024 (2023: €6.2 biljun), li rrizultaw fiz-zieda netta ta’
€717.1 miljun jew 11.6%. ll-portafoll tal-kreditu (fuq bazi netta
u i jinkludi self ta’ Valur Gust u Telf) wera tkabbir konsistenti
primarjament minhabba tkabbir sostnut fl-ogsma kollha inkluz
self kummercjali, self ghal djar u self personali, filwaqgt li ta ukoll
attenzjoni partikolari lill-kwalita tal-kreditu. Dan wassal ghal zieda
favorevoli fil-proporzjon gross tas-self meta mgabbel mad-depoziti
minn 51.7% fl-2023 ghal 54.5% fl-2024. II-Bank ged ikompli
jaghmel enfasi gawwija fuq is-self ekologiku billi johrog prodotti
specifici u termini ta’ finanzjament ahjar fejn I-investimenti ta’
finanzjament ikunu megjusa li huma ta’ natura sostenibbli.

Matul ir-raba’ kwart tal-2024, il-Bank kiseb approvazzjoni
regolatorja ghal Programm ta’ Bonds fuq Terminu Medju sa €250
miljun. Dan il-hrug jappoggja l-isforzi tal-Bank biex jilhaq il-pjan
strategiku ambizzjuz tieghu, il-vizjoni fug terminu medju u twil
kif ukoll I-impeniji lejn it-tkabbir sostenibbli. Tali hrug huwa sinjal
lis-suq tal-fiducja tal-Bank fl-istrategija tat-tkabbir ghall-gejjieni u
huwa megjus bhala pass iehor fid-direzzjoni tal-pjanijiet tal-Bank
biex isahhah il-pozizzjoni tieghu bhala I-Bank tal-Ghazla f'Malta.
L-ewwel Segment inhareg ghal €100 miljun fbonds subordinati
mhux garantiti ta’ 5% i jimmaturaw bejn [-2029 u 1-2034. Dan il-
Bond ikompli jsahhah aktar I-MREL u I-bazi kapitali tal-Bank.

[I-likwidita tal-Grupp tibga' 'I fug sew mir-rekwiziti regolatoriji
minimi fejn il-proporzjon tal-LCR fis-sena kien ta’ 369%, zieda
minn 362% fit-tmiem tal-2023.

lI-proporzjonijiet kapitali bagghu b'sahhithom u’l fug mir-rekwiziti
regolatorji, bis-CET 1 u I-proporzjonijiet kapitali totali fil-31 ta’
Dicembru 2024 ta’ 22.31% (Dicembru 2023: 22.66%) u 27.13%
(Dicembru 2023: 25.94%), rispettivament.

9. Inharsu’l Quddiem lejn Gejjieni Promettenti

Hekk kif nirriflettu fuq il-kisbiet ghas-SF2024, inhossuna kburin u
grati ghall-passi importanti li ksibna flimkien. Is-sena kienet definita
b'successi notevoli li juru l-impenn sod taghna ghall-eccellenza u
l-innovazzjoni.

Wahda mill-kisbiet I-aktar sinifikanti kienet il-fatt li I-bonds
subordinati mhux garantiti ta’ 5% ta’ €100 miljun inhatfu fl-ewwel
jum tal-hrug taghhom. Dan ir-rispons straordinarju mis-sug huwa
xhieda tal-fiducja u I-kunfidenza li I-pubbliku ghandu fil-Bank of
Valletta.

L-INIZJATTIVI STRATEGICI TAGHNA

IT-TITJIB OTTIMIZZAZJONI ESPANSJONI
ULTERJURI TAL- TAL-PREZENZA
TAS-SERVIZZI OPERAZZJONUIET TAGHNA
TAGHNA TAGHNA FIS-SUQ

Barra minn hekk, I-isforzi taghna biex nergghu niksbu il-
profittabbilta u nizguraw garanziji ghall-partijiet ikkoncernati taghna
gew rikonoxxuti minn Standard & Poor’s Global Ratings li gholla
I-klassifikazzjoni ta" kreditu taghna. Dan l-aggornament jenfasizza

r-robustezza tal-istrategiji finanzjarji taghna u d-dedikazzjoni
taghna li nzommu istituzzjoni sigura u profittabbli.

Konna onorati wkoll b'bosta premijijiet li jirriflettu |-impenn
taghna ghall-eccellenza. Il-Marka tal-Kwalita fl-HR tal-Malta
Foundation for Human Resource Development (FHRD) kienet
rikonoxximent sinifikanti tal-isforzi taghna fl-izvilupp tar-rizorsi
umani. Barra dan, il-BOV Fund Services (BOVFS) inghata t-titlu
ta’ Best Fund Administrator (Malta) 2024 minn CFl.co. Is-success
taghna fil-Malta Business Awards, fejn ircevejna zewg premjijiet
ta’ eccellenza, kien rikonoxxut ukoll billi gejna ppremjati bhala
[-Kumpanija tas-Sena 2024 mill-Borza ta’ Malta.

Hekk kif ahna dehlin fl-2025, inhossuna determinati aktar
minn gatt gabel biex inkomplu nibnu fuq is-successi taghna u
nkomplu I-vjagg taghna lejn it-tkabbir u I-eccellenza. ll-kisbiet tal-
2024 stabbilixxew pedament solidu, u ninsabu lesti biex nahtfu
opportunitajiet godda b’kunfidenza u entuzjazmu.

L-inizjattivi strategici taghna se jiffukaw fuq it-titjib ulterjuri tal-
ghotja tas-servizzi taghna, I-ottimizzazzjoni tal-operat taghna, u
I-espansjoni tal-prezenza taghna fis-sug. Se nkomplu ninvestu fit-
teknologija u I-innovazzjoni biex noffru valur superjuri lill-klijenti u
I-partijiet ikkoncernati taghna.

Nibgghuimpenjatilinrawmukulturata’sostenibbilta uresponsabbilta
sodjali. L-isforzi taghna se jkunu diretti lejn il-promozzjoni ta’ self
ekologiku, li nappoggjaw investimenti sostenibbli, u li naghtu
kontribut b'mod pozittiv lill-komunitajiet li nagdu.

Biex naghlag, nixtieq li mill-galb nwassal il-gratitudni tieghi lill-
bord tad-diretturi, I-impjegati, il-klijenti, u I-azzjonisti taghna ghall-
appogg u I-fiducja soda taghhom. Flimkien, se naffaccjaw I-isfidi
u nahtfu l-opportunitajiet li jkollna quddiemna, biex nizguraw li
I-Bank of Valletta jibga' I-Bank tal-Ghazla ghas-snin li gejjin.



