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Mistogsijiet imressga mill-Azzjonisti u risposti moghtija waqt il-LGA

MISTOQSIJA:
lI-Bank ir¢ieva numru ta’ mistogsijiet relatati mal-fatt li I-Bank ilu ma jgassam dividend fi flus minn Mejju 2018 (dividend
ghas-Sena Finanzjarja 2017).

RISPOSTA:

F’dawn [-ahhar zminijiet, s-settur bankarju b’mod generali ffac¢ja sfidi gawwija fosthom rati ta’ imghax baxxi u regolamentazzjoni
iktar stretta u komplessa. Hemmm hafna banek ohra li f’dawn i¢-¢irkostanzi ma gassmu I-ebda dividend. Meta f'Marzu tal-
2020, I-Bank kien ippubblika r-rizultati finanzjarji tieghu ghas-sena finanzjarja 2019, il-Bank kien irrakkomanda d-distribuzzjoni
ta’ dividend ghall-approvazzjoni tal-azzjonisti matul iI-LGA ta’ din is-sena. Madankollu, fOttubru I-Bank kellu jirtira din ir-
rakkomandazzjoni u jipposponi d-decizjoni ghal valutazzjoni mill-gdid li ghandha ssir f'Marzu 2021. Din id-decizjoni kienet
ibbazata fuq ir-rakkomandazzjoni tal-Bank Centrali Ewropew li minhabba I-inkwiet ekonomiku li gab mieghu I-COVID19, I-ebda
dividend ma jista’ jithallas sa I-ingas sa Marzu 2021. Hija |-intenzjoni tal-Bord li jerga’ lura ghal normalita kemm jista’ jkun malajr,
u nittamaw li nergghu nibdew inhallsu dividend lill-azzjonisti b’mod regolari.

MISTOQSIJA:
Jista’ I-Bank johrog ishma bonus lill-azzjonisti minflok dividend fi flus?

RISPOSTA:

Fil-passat, il-Bank gassam ishma bonus lill-azzjonisti tieghu. Diskussjonijiet u decizjonijiet rigward il-gestjoni tal-kapital jittiehdu
mill-Bord matul il-hidma normali tieghu, liema hidma trid tizen ukoll dak li ged jghidulna r-regolaturi taghna u twassal biex jitharsu
l-ahjar interessi ta’ I-azzjonisti.

MISTOQSIJA:
lI-Bank ircieva numru ta’ mistogsijiet rigward it-tnaqqis fil-prezz tal-ishma tal-BOV.

RISPOSTA:
II-prezz tal-ishma tal-Bank huwa stabbilit skont il-forzi tas-suq fuq il-Borza ta’ Malta. Ta’ min jinnota li I-valur tal-kapitalizzazzjoni
tas-sug ghall-Bank of Valletta huwa ingas minn nofs tal-valur nett tal-assi fuq il-karta tal-bilan¢. Dan jirrifletti s-sitwazzjoni

ged jiffaccja I-Bank u I-kapacita tieghu li jhallas dividend.

MISTOQSIJA:

Sakemm din I-informazzjoni ma titgiesx bhala wahda kunfidenzjali, tista’ tinfurmani min kienu I-erba’ kandidati li kienu
ressqu n-nominazzjonijiet taghhom biex isiru diretturi tal-BOV u ma gewx maghzula ghal dan ir-rwol, kif ukoll ir-raguni
ghal din id-deéizjoni.

RISPOSTA:

Minhabba ragunijiet ta’ kunfidenzjalita, il-Bank mhux f'pozizzjoni li jaghti informazzjoni relatata mal-kandidati li gew nominati
ghall-kariga ta’ diretturi fuq il-Bord tal-Bank of Valletta. I-Bank langas ma jista’ jaghti r-ragunijiet ghaliex dawn il-kandidati ma
lahqux il-kriterji kollha stabbiliti ghal dan ir-rwol mill-Kumitat tan-Nominazzjonijiet u I-Governanza.

MISTOQSIJA:

1I-piz li ged igorru I-azzjonisti ghandu jinqgasam ukoll mid-diretturi billi r-rimunerazzjoni taghhom ma tizdiedx. Minhabba
t-tnaqqis tal-profitti ghall-2020, u t-tnaqqis fil-valur tal-prezz tal-ishma li ilha konsistenti minn Lulju, u li bdiet biss terga’
tizdied f’dawn I-ahhar gimghat, kif ukoll li d-dividend gie kkancellat, m’ghandhomx ir-rimunerazzjonijiet tad-Diretturi
u tal-awdituri jigu riveduti wkoll?

RISPOSTA:

[t-tielet Rizoluzzjoni ged titlob l-approvazzjoni tal-azzjonisti ghar-Remuneration Policy. Dan huwa mehtieg mill-Listing Rules.
I-Remuneration Policy ghad-Diretturi sempliciment tifformalizza r-rimunerazzjoni ezistenti tad-diretturi. Ghalhekk, nixtiequ
niccaraw li I-Bank mhu ged jipproponi |-ebda Zieda fir-rimunerazzjoni tad-diretturi. ll-kumpens lid-Diretturi fil-Bank of Valletta
huwa moderat hafna meta mgabbel ma’ standards tas-sug ghal organizzazzjonijiet ta’ dags u kumplessita simili. Huwa
importanti ghall-Bank li jkun jista’ joffri pakkett li bih ikun jista’ jattira u jzomm hiliet essenzjali fuqg il-Bord tad-Diretturi tieghu. Ir-
rimunerazzjoni tal-awdituri esterni tal-Bank tirrifletti hlas xieraq li johrog minn kuntratt ta’ servizz.



MISTOQSIJA:
lI-Bank ircieva numru ta’ mistogqsijiet li jfittxu kjarifiki fir-rigward tar-Raba’ RiZzoluzzjoni li tawtorizza I-Bank jaddotta
I-Variable Remuneration Share Plan.

RISPOSTA:

Ir-raba’ Rizoluzzjoni ged titlob |-awtorizzazzjoni tal-azzjonisti biex il-Bank jaddotta Variable Remuneration Share Plan (il-“Pjan”)
u biex jaghmel ghotjiet ta’ ishma tal-Bank bhala parti mir-rimunerazzjoni varjabbli tal-Ezekuttiv tal-Bank. L-iskema proposta se
tkun ged tipprovdi lill-Bank b’ghodda ohra ghall-performance management ta’ rwoli specifici. Hija sistema ta’ gligh varjabbli
li tinvolvi kemm elementi ta’ bonus kif ukoll ta’ malus (fi kliem iehor, bonuses li nghataw fil-passat jistghu jigu rtirati jekk il-
performance ma tkunx sostnuta). Tipprovdi wkoll ghal deferred rewards, u b’hekk isservi ta’ incentiv biex jitkattar I-valur tal-
kumpanija ghat-tul ta’ zmien.

Ir-rizoluzzjoni mhix ged tintroduci xi beneficcji addizzjonali lil hinn minn dawk i jezistu f'kuntratti ta’ impjieg u servizz. Hija
sempliciment ged tawtorizza lill-Bank ihallas parti mill-element ta’ variable rewards fil-forma ta’ ishma, minflok fi flus kontanti.
Dan johrog minn rakkomandazzjonijiet tar-regolaturi mmirati biex igarrbu I-interessi tal-ezekuttivi li jagghu taht din I-iskema ma’
dawk tal-azzjonisti.

[I-mekkanizmu li jirregola d-differiment tal-hlas tal-bonus jigi approvat mill-Kumitat tar-Rimunerazzjoni, Kumitat tal-Bord maghmul
kompletament minn Diretturi Mhux Ezekuttivi indipendenti. Kull forma ta’ rimunerazzjonijiet varjabbli trid timxi ma’ kriterji stretti
stabbiliti mill-Kumitat tar-Rimunerazzjoni, li jissarrfu f'Key Performance Indicators (KPIs). lI-KPIs se jkunu konsistenti mal-
istrategija kummercjali tal-Bank, fit-tkabbir tieghu sostnut u fit-tul, u se jimmiraw biex I-Bank ma jkunx espost ghal riskju zejjed.

Is-sistema ta’ performance management giet imfassla skont il-principji internazzjonali tal-ahjar prattika u se tkun soggetta
ghas-sorveljanza u I-monitoragg tal-Kumitat tar-Rimunerazzjoni. Skemi ta’ performance management bhal dawn huma normali
fl-industrija tas-servizzi finanzjarji.

Ghalhekk m’huwiex il-kaz li din ir-Rizoluzzjoni ged iddahhal bonus addizzjonali lill-ezekuttivi fi zmien meta mhux ged jithallsu
dividends. Bil-kuntrarju, ir-Rizoluzzjoni ged iddahhal mekkanizmu biex iressaq I-interessi tal-ezekuttivi iktar vicin ma’ dawk ta’
l-azzjonisti, fi zmien meta |-Bank jehtieg itejjeb il-prestazzjoni tieghu b’mod sostanzjali wagt li jattira u jzomm I-agwa talenti.

Bhala parti mir-Raba’ Rizoluzzjoni, I-Bank ged ifittex li johrog sa limitu massimu ta’ 2.5% tal-kapital azzjonarju kurrenti mahrug
mill-Bank fuq perjodu ta’ 10 snin. Dan b’hekk huwa I-oghla ammont ta’ dilution fil-valur ta’ I-ishma li tista’ ssehh f’dan il-perjodu
twil, fejn hu mistenni li sadanittant il-valur tal-kapital ikun tjieb ghall-istess ragunijiet li minhabba fihom il-bonuses ikunu inaghtaw.
L-ghotja ta’ ishma taht dan il-pjan tista’ tinghata bil-hrug ta’ ishma godda jew permezz ta’ xiri ta’ ishma mis-suq, f'liema kaz ma
jkunx hemm dilution fil-valur ta’ I-ishma.

MISTOQSIJA:
Ittiehdu passi biex jittaffa r-riskju biex jigu limitati I-obbligazzjonijiet sostanzjali li I-Bank kien espost ghalihom fl-ahhar
snin minhabba certi garanziji finanzjar;ji?

RISPOSTA:

Kif diga semma |-Kap Ezekuttiv fid-diskors tieghu, il-Bank ged jaghmel sforzi kbar u jikseb progress biex jehles minn contingent
liabilities li jistghu jirrizultaw minn kwistjonijiet legali li ilhom ikarkru ghal bosta snin. ll-kwistjoni tal-La Valette Multi Manager
Property Fund nghalget fl-2019 favur il-Bank. Ricentement ghalagna wkoll b’'suc¢éess il-kaz tas-Swedish Pensions Agency
(SPA), li kien I-uniku investitur fil-Falcon Fund SICAV. L-ammont tal-hlas kien ta’ €26.5 miljun, li huwa sinifikament ingas mit-
telf allegat ta’ aktar minn €88 miljun li kien ged jintalab mill-SPA. Dan ffisser li whud mill-flus originarjament imwarrba bhala
provisions se jigu rilaxxati lura fil-Profit and Loss account tal-Bank. It-total tal-contingent liabilities b’hekk se jitnaggas b’mod
sostanzjali wkoll.

[I-Bank ged jahdem bla heda lejn soluzzjoni ghall-kaz Deiulemar, li bhalissa ged johlog thassib mar-regolaturi taghna u li jista’
jkollu impatt fuq il-prospetti ta’ dividend. Madankollu, r-rizultat jiddependi hafna fuq il-pro¢eduri legali i ghadhom ghaddejjin.

[I-Bank ma jistax jaghti dettalji fug kwalunkwe azzjoni dixxiplinarja li seta’ ha kontra xi whud mill-impjegati tieghu fir-rigward ta’
dawn il-kazijiet.



MISTOQSIJA:
Minhabba li I-prezz tal-ishma tal-BOV bhalissa qed jinnegozja bi kwazi nofs il-Valur tal-Assi Nett tal-kumpanija,
ghaliex il-Kumpanija mhijiex qed tikkunsidra li taghmel share buyback minflok tqassam dividend?

RISPOSTA:
Bhalissa, hemm zewg fatturi li jitolbu li [-Bank izomm livell ta’ kapital gholi:
1. ll-kazijiet pendenti ta’ litigazzjoni;

2. lIs-sitwazzjoni tal-COVID-19: ir-regolaturi bankarji huma mhassba hafna dwar I-impatt tal-COVID19 fit-tul u ged jaghtu
struzzjonijiet direttament lill-banek biex jippreservaw il-kapital kollu sakemm it-telf li jista’ jirrizulta ikun maghruf. Dan
ifisser i mhux biss huwa pprojbit il-hlas ta’ dividend, izda wkoll l-iskemi share buyback huma bl-istess mod mhux
permessi peress li dawn iwasslu ghal tnaqqis tal-kapital.

II-Bank se jkun ged jikkonsidra fid-dettall I-ghazliet kollha li ghandu sabiex jaghmel I-iktar uzu effettiv tal-kapital disponibbli
fl-ahjar interess ta’ I-azzjonisti. L-implementazzjoni ta’ l-istrategija tal-Bank se timmira lejn hlas ta’ dividend sostnut fit-tul ta’
zmien.

MISTOQSIJA:
lI-Bank ingagga I-McKinsey Consultants bhala konsulenti? U jekk iva, x’pariri ged jipprovdu McKinsey'’s lill-Bank, u
jekk gewx ingaggati direttament jew permezz ta’ sejha?

RISPOSTA:
Matul I-ahhar sena, McKinsey’s ghenu lill-Bank b’diversi aspetti tax-xoghol bhala parti mill-proc¢essi ta’ tnaqqis tar-riskju
u ta’ regulatory compliance. Dan inkluda, fost I-ohrajn, xoghol fuq il-Governanza taghna, ir-Risk Appetite, il-proc¢essi ta’
Ppjanar Strategiku u I-ogsma tal-kreditu. Permezz ta’ dan ix-xoghol, McKinsey’s saru jafu |-operat u I-pozizzjoni tal-Grupp
tajjeb hafna.

Bhala rekwizit regolatorju, I-Bank kien mehtieg ukoll li jipproduci strategija gdida ghat-tlett u hames snin li gejjin. Minhabba
I-kapacitajiet specifici ta’ McKinsey f’dan ir-rigward u I-gharfien taghhom tan-negozju taghna, huma gew kunsidrati li geghdin
fl-ahjar pozizzjoni biex jghinuna f’dan il-gasam. ll-process ta’ approvazzjoni kien u ghadu jinvolvi I-impenn shih tal-Bord fid-
decizjonijiet kollha mehuda rigward I-istrategija u l-implimentazzjoni taghha.

McKinsey’s ged jghinu lill-Bank iwettaq diversi ogsma tal-istrategija, fejn il-Bank jehtieg ghajnuna esterna, per ezempju
fl-ogsma tat-teknologiji digitali, tad-data mining u l-analizi tad-data. Huma ged jappoggjaw ukoll I-implimentazzjoni tal-
programm kollu. Ahna stabbilixxejna gafas ta’ sorveljanza interna rigoruza ghax-xoghol li jaghmlu I-McKinsey’s. Barra minn
hekk, il-hlasijiet taghhom huma marbutin direttament ma’ rizultati specifi¢i li minnhom jibbenefika |-bank.

II-Bord ikkunsidra kumpaniji ohra izda dawn |-ghazliet differenti kienu jkunu ta’ detriment ghalina kemm f’termini ta’ zmien
kif ukoll ta’ spejjez. ll-kontrolli tal-Bord fejn jidhlu I-McKinsey huma kif gej:

1. McKinsey jircievu biss parti min-nefga totali li tkun koperta mill-istrategija shiha;

2. ll-kuntratt taghhom jehtieg approvazzjonijiet ghal kull stadju. Jigifieri jekk huma ma jipprovdux is-servizzi mehtiega,
[-Bank jista’ jikkancella r-rabta maghhom fi kwalunkwe hin;

3. Ghall-elementi I-ohra kollha marbuta mal-ispejjez tal-istrategija, li jammontaw ghal parti |-kbira tat-total, se tkun ged
tinhareg offerta ohra ghal specjalisti specifici f’diversi ogsma.
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