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Ninsab onorat li naghgadt mal-Bord tal-Bank of Valletta bhala Chairman, f'dan iz-zmien meta |-Bank gieghed jistabbilixxi
pedamenti godda ghall-profittabilita, I-istabbilta u t-tkabbir tieghu fil-gejjieni. Dan filwagt li rridu nilgghu ghad-diversi sfidi fl-
operat taghna. Din zgur m’hijiex bic¢a xoghol facli, izda wahda li jiena bi pjacir ged nagsam mal-kollegi tieghi fug il-Bord tad-
Diretturi taghkom, it-Tim Ezekuttiv immexxi minn Rick Hunkin, u I-membiri tal-istaff.

lI-Bord ghas-Servizz tal-Azzjonisti

[I-Bord li jiena Chairman tieghu jahdem ghall-komunita shiha tal-azzjonisti, bl-ghan principali li jiehu I-ahjar rizultati fit-tul mill-
kapital prezzjuz li intom ged tafdaw fil-Bank. II-Bord ifittex illi, kif nghidu bl-Ingliz, “to set the right tone from the top” fl-ogsma
kollha tat-tmexxija tal-Bank specjalment dawk vitali bhall-glieda kontra I-kriminalita finanzjarja, u dik Cibernetika... dawn huma
I-gwerer tal-lum, li fil-bank irridu niggieldu kuljum. II-Bord gieghed ukoll isegwi mill-grib il-konsegwenzi tal-COVID-19. 1I-Bord
tad-Diretturi ged jiehu hsieb li l-istrategija tal-Bank tigi implementata mit-tim ezekuttiv hekk kif mistenni, u li trodd ir-rizultati
mixtieqa. II-Bord gieghed hemm ukoll biex ihares ir-relazzjonijiet tal-Bank mar-regolaturi, li huma krucjali ghar-reputazzjoni u
s-sahha ta’ din l-istituzzjoni, li m’hemmx bzonn infakkar li hija wahda ta’ importanza sistemika ghal pajjizna.

Minn fejn gejjin

L-ahhar snin ma kinux mill-aktar facli ghall-Bank of Valletta. lI-Bank baga’ profittabbli, b’likwidita gholja u kapital sod, filwaqgt
li kompla jinvesti fit-teknologija u r-rizorsi umani. Izda kellu jissielet biex ma joghtorx taht I-isfidi tal-kriminalita u riskji ohra, biex
jissodisfa standards dejjem aktar esigenti ta’ compliance. ll-Bank bata’, u ghadu ghaddej minn tfixkil kbir, minhabba kwistjonijiet
ta’ litigazzjoni u problem ta’ reputazzjoni tal-gurisdizzjoni, li jiehdu zmien biex jissolvew, minkejja I-aqwa sforzi li ged isiru minn
bosta nahat. Minkejja I-progress gawwi li sar f’dan il-Bank f’"dawn |-ahhar sentejn, jonqos iktar xi jsir. F’ghadd ta’ aspetti, il-Bank
ghadu ged jongos milli jissodisfa I-aspettattivi Qustifikati ta’ numru ta’ stakeholders. Dawn I-isfidi se nkomplu naffac¢jawhom, u
mhux biss fil-Bank taghna.

Ix-xena bankarja Ewropea ilha snin tbati minn profitti dghajfa, minhabba rati ta’ imghax baxxi, zidiet f'non-performing loans u
spejiez kkawzati minn riformi regolatorji, li hafna drabi jkunu iebsin imma necessarji. Is-sitwazzjoni mhix differenti f’'Malta, fejn
irridu wkoll inhabbtu wic¢na mac-¢cokon tas-suq li jxekkel id-dhul u jheggeg kompetizzjoni aktar intensa. Bejn 1-2013 u 1-2019,
ir-Return on Equity wara t-taxxa tal-banek domesti¢i ewlenin nizel minn 12.1 fil-mija ghal 6.7 fil-mija’. Ir-redditu rregistrat mill-
Bank of Valletta ma marx ahjar. Dan kien ta’ 6.2 fil-mija fl-2019, ghax kien ukoll affetwat minn provizjoniiet biex ikopru kawzi ta’
litigazzjoni. Nemmen li I-Bank ghandu |-potenzjal li jirrendi hafna ahjar fis-snin li gejjin, billi huwa I-akbar bank fil-pajjiz, bi brand
b’sahhitha u staff ta’ hila u esperjenza.

Tajjeb li nharsu ‘I quddiem b’fiducja. Madankollu, dak li ghaddejjin minnu bhalissa ged jiddomina I-attenzjoni u l-isforzi taghna
b’mod li gajla rajna bhalu gabel.

Fejn Ninsabu

Ma nistax nenfasizza bizzejjed I-inkwiet ekonomiku li gabet maghha il-COVID-19. L-ekonomija globali ged tiffaccja riskji akbar
minn non-performing loans, volatilita fis-suq tal-propjeta u sostenibbilta tad-dejn pubbliku. F’Malta, dawn ir-riskji huma mitigati
minn livelli gholjin ta’ likwidita u gaghda fiskali b’sahhitha li gejjin minn zmien gabel ma faggghet il-pandemija, u li bhalissa ged
isostnu I-integrita ekonomika tal-kumpaniji u I-familji taghna. Dan, minkejja tnaqqis ta’ 7.7% fil-Prodott Gross Domestiku matul
l-ewwel nofs tal-2020. Filwagt li r-riskji ghall-istabbilta makro-ekonomika bhalissa huma gestiti tajjeb, it-thassib taghna jmur lejn
il-possibilita li din is-sitwazzjoni tippersisti lil hinn mill-ewwel nofs tal-2021.

Mill-perspettiva tal-Bank of Valletta, ged ninnotaw li s-setturi I-aktar milguta mill-pandemija huma fost I-aktar setturi li I-bank
huwa espost ghalihom. Dawn jinkludu attivitajiet li jiddependu fuq turizmu, u negozji ohra li I-iktar li ntlagtu bl-gheluq tas-servizzi
mhux essenzjali, u bil-bidla fix-xejriet tal-konsum u |-posponiment ta’ xiri b’ammonti kbar li I-COVID gabet maghha. Meta
tgishom f’"dagga, dawn is-setturi jammontaw ghal kwazi 30 fil-mija tas-self tal-bank: |-attivita ekonomika taghhom nagset bejn
wiehed u iehor bl-istess rata matul I-ewwel nofs tal-2020.

Ta’ min jinnota li I-bank xorta ghamel profitt matul dan il-perjodu, bir-return on equity wara t-taxxa jkun ta’ 1.9 fil-mija. Forsi
aktar importanti minn hekk, dan ir-rizultat inkiseb minghajr ma |-bank gaghad lura mill-isforzi tieghu biex isostni investimenti fit-
teknologija u biex isahhah ir-rizorsi umani fil-qasam tar-riskju u compliance.

Sa issa ghadna ma rajniex sinjali ta’ thassib kbir fil-gaghda finanzjarja tal-klijenti taghna. Madanakollu, naghrfu li I-kundizzjonijiet
jistghu idumu biex jirrangaw jew li ghal xi zmien sahansitra jmorru ghall-aghar, specjalment jekk it-telf li ged jghaddu minnu
n-negozji, jakkumula ghal livelli mhux sostenibbli. [I-Bank ged jghasses mill-grib din is-sitwazzjoni u gieghed jiehu I-mizuri kollha
mehtiega biex jissalvagwardja I-gaghda finanzjarja kemm tieghu kif ukoll dik tal-klijenti tieghu, f’kollaborazzjoni mal-istituzzjonijiet
relevanti.
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L-istorja tal-bank f’dawn I-ahhar snin, fimkien mal-bzonn li nohorgu b’sahhitna mis-sitwazzjoni li gabet maghha I-COVID-19,
ged jixprunaw lill-Bank biex jittrasforma I-operat tieghu sabiex ikun preparat ghas-snin li gejjin. Dan ma jistax ikun ezercizzju ta’
fug fuq, izda bidla mill-giegh, minn gewwa ghal barra, li taffettwa I-operazzjonijiet u I-interazzjonijiet mal-istakeholders kollha,
kemm interni kif ukoll esterni. Dan huwa mehtieg biex nizguraw rwiehna li I-Bank jibga’ rilevanti ghall-ekonomija Maltija, biex
iwassal redditu ahjar lill-azzjonisti u jkun imhares mir-riskiji.

Post-Tax ROE (%)
»

Inharsu ‘I Quddiem

[I-Bord approva u gieghed jafda strategija gdida u ambizzjuza ta’ trasformazzjoni f'idejn il-Kap EZzekuttiv u t-Tim tieghu.
L-ambizzjoni taghna hi li din se tpoggi |-Bank fost l-agwa banek fl-Ewropa meta mqgabblin mad-dags taghna. It-tfassil u
l-implimentazzjoni ta’ din l-istrategija ged jigu appoggjati minn professjonisti b’esperjenza relevanti fuq livell internazzjonali.
B’hekk nistghu nharsu ‘| quddiem lejn bank li jkun preparat ghall-gejjieni f'termini ta’ teknologija, digitalizzazzjoni u gestjoni tal-
informazzjoni. Se jkun is-sieheb tal-klijenti personali u fin-negozju, u ser ikun fug quddiem nett bhala kontributur ghall-komunita
Maltija kollha u kif ukoll ghall-ambjent. Barra minn hekk, il-bank ghandu I-ghan li jtejieb |-esperjenza tax-xoghol ghall-impjegati
tieghu, u li jipprovdi opportunitajiet ghal zvilupp personali skont il-kapacitajiet u I-potenzjal ta’ kull individwu.

Importanti hafna ghall-laggha tal-lum, huwa I-fatt li l-istrategija se jkollha |-ghan i tkattar il-valur tal-intrapriza ghat-tul ta’
zmien, b'vizjoni biex jerga’ jinkiseb il-hlas tad-dividend f'livelli li huma adegwati, stabbli u prevedibbli. Ninnutaw li I-valur tal-
kapitalizzazzjoni tas-suq ghall-Bank of Valletta huwa ekwivalenti ghal ingas minn nofs tan-net asset value fuq il-karta tal-bilanc.
Meta wiehed iqgis il-karatteristici specifii tas-suq tal-ishma f'Malta u I-impatt tar-riskii li ged niffac¢jaw, jibga’ spazju sew fejn il-
valur tal-azzjonisti jitjieb. Riskju ewlieni f'dan il-gasam huwa I-kaz ta’ litigazzjoni li ghaddej fl-Italja, fejn il-Bank isostni I-pozizzjoni
tieghu, bbazata fug diversi sorsi indipendenti ta’ parir legali, li t-talba kontrih hija minghajr mertu. Madankollu huwa ghaqli li
I-bank jippreserva I-kapital sakemm I-izvolgiment ta’ dan il-kaz jic¢ara.

Ir-regolaturi huma mhassba ferm dwar il-konsegwenzi tal-pandemija fuq is-settur bankarju Ewropew. Ghalhekk ged jaghtu
struzzjonijiet diretti lill-banek biex izommu |-kapital kollu sakemm |-impatti tal-pandemija jkunu maghrufa ahjar. Dan ifisser i
I-hlasijiet tad-dividendi ghalissa huma effettivament ipprojbiti.

Ghandna nharsu ‘I quddiem lejn futur fejn inkunu nistghu naddottaw dividend policy sostnuta. Sakemm naslu s’hemm, il-Bord
se jkun ged jaghrbel soluzzjonijiet biex jaqdi I-ahjar interessi tal-azzjonisti kollha, konxju tal-bzonnijiet taghhom.

Nitlob lilkom l-azzjonisti biex tkomplu tappoggjaw lill-Bank f'dan il-perjodu ta’ sfidi u trasformazzjoni. Qed naghmel din it-talba
fuq I-gharfien li permezz tas-sagrificdji i ghamiltu kemm fil-passat u li ghadkom ged taghmlu bhalissa, flimkien mal-impenn shih
tal-impjegati, tat-Tim Ezekuttiv u tal-Bord taghkom, il-Bank of Valletta jinsab f’gaghda tajba li jaghmel progress sostnut fil-futur
grib.

Koda:
Biex, naghlaq, il-brand tal-Bank of Valletta dalwaqgt taghlag hamsin sena. Hekk kif il-Bank ged jasal ghal dan it-tragward, hija
r-responsabbilta ewlenija, kollettiva u individwali taghna li nipprovdulu I-agwa pedament ghas-success tieghu ghas-snin li gejjin.

Dr Gordon Cordina
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